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Sefioras y sefiores Delegados de la Asamblea General Ordinaria 2025, gracias por
su compromiso con el Fondo de Empleados, expresado en su disposicion para ser
representantes de sus companeros Asociados, que han confiado en ustedes sus
intereses, expectativas, derechos, deberes y responsabilidades con FEDANE.

En 2024 FEDANE llego a su aniversario numero 53, edad madura para asumir los
desafios que le esperaban, toda la experiencia acumulada, la solidez de sus cifras,
el compromiso de sus directivos y empleados y la confianza de sus asociados, sin
duda serian el mejor presupuesto no solo para sortear las dificultades sino para
crecer en medio de estas.

Ya en otros momentos FEDANE tuvo que asumir situaciones complicadas que
indudablemente representaron riesgos para su sostenibilidad, no obstante, los
atendidé y lo mas importante aprendié de éstas, fué desde ese aprendizaje y las
medidas que Lo concretaron que pudo cerrar un ano 2024 con resultados positivos,
por encima del promedio del sector de los Fondos de Empleados.

Cuando hablamos de las experiencias y aprendizajes, nos referimos a los
factores de su contexto mas cercano como lo es la dinamica del DANE, entidad
que determina el vinculo asociativo de FEDANE. La organizacion tiene claro que
cualquier situacion que impacte al Dane, inmediatamente lo hara con el Fondo de
Empleados. De tal suerte, que las politicas de contratacion del Dane y en general
su ambiente institucional en lo que se refiere a los funcionarios, no podra ser una
novedad para la administracion.

Desde esa optica FEDANE identifico las necesidades normativas y estratégicas para
direccionar la situacion que la presionarian en cuanto a la base social. Mantener la
estabilidad de la base de asociados, sin duda fué uno de los retos mas importantes.
De otro lado, que los asociados impactados por el Concurso de Méritos de la
institucion, tuvieran y sintieran el respaldo de su organizacion solidaria, constituyo
una prioridad durante todo el periodo y por supuesto lo seguira siendo.

RETO ,

Mantener estable -
la base socialde (-
Fedane

Respaldar a los
Asociados
manteniendo el
control de la
cartera
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Factores Internos

Desvinculacion de
Funcionarios del Dane

Ingreso de nuevos
Funcionarios a la entidad

La pérdida de encargos
que disminuy6 el ingreso
de algunos funcionarios
Asociados

Apoyar a los Asociados en sus diferentes necesidades y garantizar la sostenibilldad
y prosperidad del Fondo como empresa, fue el gran desafio de la administracion en
2024. Por supuesto, el contexto politico y econdmico suman factores que pueden
beneficiar o no la gestion.

El pais transitd un ano con una importante inestabilidad juridica por las reformas
estructurales que no se concretaron y que generaron un ambiente no propicio para
los negocios y la inversion privada. La lenta y desigual recuperacion economica
no alcanzo a expresarse o reflejarse en la empleabilidad. Un desempleo

INCERTIDUMBRE

|

Juridica

Economica Politica
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estructuralmente alto, 10% en promedio e informalidad persistente y crecimiento
del empleo en sectores de baja productividad.

Por supuesto tuvimos un ano enrarecido por los desafios fiscales, la deuda publica,
la falta de inversion, la inseguridad, la violencia, situaciones a las cuales Fedane no
€s ajeno, pero sobre las cuales tuvo que reponerse para atender el drama interno
de los Asociados que vieron su situacion laboral en riesgo y con ella sus ingresos
y el bienestar de su familia.

Muchos de estos Asociados pudieron mantener su vinculo laboral, algunas en
mejores condiciones, otros en condiciones diferentes y otros salieron al mercado
laboral a buscar nuevas oportunidades; para ellos todo nuestro respaldo y mejores
deseos para que encuentren un gran sitio en el que puedan desempenarse y
aplicar su grandeza profesional y laboral.

En 2024 se retiraron de FEDANE 125 personas, por su parte elingreso de Asociados
fue de 205. Es muy importante resaltar que el 80% de los Asociados que perdieron
su vinculo laboral con el Dane se mantienen como Asociados. Datos que cuenta
una historia de acompanamiento, gratitud, solidaridad y confianza.

Hoy podemos dar cuenta a esta Asamblea, del crecimiento en todas nuestras
cifras y datos, los activos experimentaron un crecimiento del 9%, nuestros pasivos
del 10%, el patrimonio en 8%, la cartera de crédito el 16%, los ingresos en el 15% y
los excedentes en el 4%, no obstante, sin duda alguna, el mejor dato son nuestros
Asociados, pasamos de tener 953 Asociados en 2023 a tener 1.033 en 2024, al
momento de construccion de este informe, Fedane contaba con 1.050 Asociados.

Esta es la mejor noticia, somos mas, mas Asociados, mas familias, mas suenos
por respaldar. Gracias delegados nos esperan grandes retos para 2025 y 2026.
Iniciamos un nuevo periodo con la certeza de que Juntos solo pasan cosas buenas.
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La administracién, Gerencia y Junta Directiva focalizaron estratégicamente 4
frentes de accién, desde los cuales afrontar las externalidadesy los retos 2024.

1. Sistema de Informacién: Do-
tar la operacion de una plataforma
tecnoldgica robusta en terminos de
funcionalidad, seguridad, oportuni-
dad, suficiencia normativa e interacti-
vidad con los usuarios especialmente
los Asociados. Asi, se inicio el Proyec-
to Tecnoldgico hacia LINIX, una herra-
mienta de reconocido uso y efectivi-
dad en el sector solidario. A la fecha, la
organizacion se encuentra en proceso
de migracion de informaciéon que es-

peramos culmine en el primer cuatri-
mestre de 2025. Este proyecto ha re-
querido del trabajo comprometido del
equipo de empleados de Fedane. Un
aspecto destacable de estos proyec-
tos es que no solo permiten mejorar
la operacién sino la organizacién ge-
neral de procesos, administracion de
informacion y la depuracion contable,
por cuanto la migraciéon exige la dis-
posicion de informacién clara, peti-
nente y completa.
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NI X
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) INNOVACION O)
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= ) PERSONALIZACION

SEGURIDAD
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CUMPLIMIENTO LEGAL
Y REGULATORIO

REPORTES % ESTABILIDAD
INMEDIATOS

PAGOS

RENDIMIENTO

PORTABILIDAD INTEROPERABILIDAD

il DESARROLLO
COLABORATIVO

2. Gestion del Riesgo. Propio de la operacion de cualquier organizacion,
Fedane reconoce en la colocacion de recursos de crédito su principal riesgo, en
la no recuperacion del mismo en las condiciones pactadas con los Asociados.

- En 2024 el Fondo de Empleados fo-
calizé su desempeno en la coloca-
cion pertinente, prudente, acogida a
la normatividad externa e interna,y en
la gestidon de su recaudo. Para ello se
revisaron y ajustaron los reglamentos
y los procedimientos, y como proyec-
to especial llevo a cabo una Auditoria
a la Gestion de Riesgos con una firma
especializada para ello Integral Risk.

+ Manuales
» Procesos y Procedimientos

- Centrales de Riesgos

En dicha auditoria se llevo a cabo la
revision documental de procesos,
procedimientos, manuales y su apli-
cacion. Dicha revision dié lugar a la
actualizacion documentaly la puesta
en comun con el equipo de trabajo y
las directivas del Fondo. Todo sujeto
a la normatividad que sobre el riesgo
se expide de la Superintendencia de
la Economia Solidaria.

- Auditoria
- Capacitacion de empleados y directivos
- Gestion de cobro

i fedane
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Auditoria a la Gestién de Riesgos

a. Actualizacién aplicativo de riesgos
Migracion Informacion
- Cartera -« Aportes
- Ahorros -+ Balance de prueba y auxiliares cuenta 11y 21
- Usuarios

b. Actualizacion documental
Manuales a actualizar
« SARLAFT + SARC + SARL + Manual de Gobierno

c. Capacitacion
Modalidad virtual
Sesiones a traves de Zoom o Teams ( Lo proveemos)

d. Auditoria del Sarlaft

SARLAFT

Analisis

Analisis de
Riesgos

Reportes

UIAF Vinculacion

transaccional

Actualizacion de reglamentos y procedimientos

Todos los reglamentos de la organizaciéon fueron sometidos a revision y actua-
lizacion, no solo aquellos que dan cuenta de la operacion de crédito, también
aquellos que describen el compromiso y alcance de la labor social y de bien-
estar de Fedane.

i fedane
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Reglamento de Crédito

Reglamento de Solidaridad
Reglamento de Educacion
Reglamento de Bienestar y Recreacion

Reglamento de Cartera y Gestion de Cobro

Manual SIAR

Proyecto de Gestion Documental.

12

En procura de la organizacioén interna y desde esta de la disminucion del riesgo
operativo, Fedane contrato los servicios de GRM, firma especializada en archi-
vistica, con la cual se inicié en diciembre de 2024 el levantamiento de las Tablas
de Retencion Documental, como primera fase del proyecto, la cual se finalizara
en el mes de marzo de 2025, dando entrada a la fase 2 de organizacion fisica.

Tablas de retencion
documental

3. Fortalecimiento de los Servicios de Crédito y Convenios

Crédito pertinente. El disefio del
portafolio de Fedane tiene como prin-
cipio la identificacion de necesidades,
prioridades y proyectos especiales
de los Asociados, lo que determina
una oferta direccionada a un credito
de inversion, mas que de consumo.

En 2024 se posicionaron lineas como
Habitar, que respalda proyectos de

adquisicion de vivienda, como pago
de cuota inicial, compra de lote y me-
joras locativas. En una ciudad como
Bogota, la tenencia de vehiculo es
una necesidad importante, linea de
crédito para adquisién de Vehiculo
tuvo una acogida significativa entre
los Asociados.

i fedane
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TOMA EL CONTROL DE TUS FINANZAS
CON UN CREDITO A TU MEDIDA...

Compra de CARTERA,
libre INVERSION o linea HABRITAR,
i decides el rumbe,

fudane@dancgoves  wwwlodane com

Pagatramites, es una linea que
promociona el pago oportuno de
impuestos, tramites legales, visas,
pasaportes, escrituracion y otras dili-
gencias de los Asociados, agilizando
dichos procesos los que representan
en la mayoria de los casos mejor cali-
dad de vida 'y cumplimientos legales.

Una de las lineas con un propdsito
muy solidario fué el diseno de una
linea de crédito para atender la con-
tingencia generada por el Concurso

MPrigue

! cneenay € [
te ofrecemos el

i S !E TUINGRESD EN EL C4P0 3E

MiTarjetaFEDARE

SN - "!“""-‘
IEJO

Mo dejes pasar esta
o oportunidad dnical
e T b e
> \EN POR TU TARIETA
10V migmo

{ ’ ONOCE NUESTROS CREDITOS Y
* A\EXPLORA NUEVAS
‘OPORTUNIDADES
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Tenemos opciones de crédito

para te er
-ﬂa mpa de tu vida

y
suenosconel -
”é!paldo de nuestr
cred:tos

CREDITO DE

EDUCACION

de Meéritos. Esta linea “Contingen-
cia” se disend para los Asociados
que requerian recursos para su Sos-
tenimiento por lo menos de 3 meses.
Siempre pensando en respaldar a
nuestra gente con responsabilidad.

Y para cerrar el ano, Fedane ofrecid
la linea de crédito Navideno, con el
propdsito de brindar, a una tasa muy
econdmica, recursos para esta eépoca
tan especial.

- {Descubre nuestras

MNUEVAS LINEAS
DE CREDITO

i fedane
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Convenios y servicios

Las actividades de bienestar tienen
un espacio preferencial en Fedane,
adelantamos para ello convenio con
un aliado estratégico como lo es el
Fondo de Empleados del BBVA, que
cuenta con una sede turistica en Tolu,
el Manglar de las Garzas, logran-
do tarifas especiales para nuestros

TENEMOS

NUEVOS
CONVENIOS

EN TURISMO

tari

sxperiencia inolvidobie.
M a n g I a r Te invitames & conoser mis detalles an el aechive sdjunto v a
D faa Garna oA L i

El lugar perfecto para descansar A
. encompaniade familia y amlgo&

14

Asociados. Buscando completar los
servicios de turismo concretamos
convenio con la agencia y operador
turistico Dominick, asi la comunidad
Fedane tiene opciones no solo para
los desplazamientos, sino también
para destinos turisticos, nacionales e
internacionales.

.. - -
Apraclado{a}s Asocladol_’a}s
iar dos nuevos

CONVENIOS lN TURISMO!

/ Manglar wmsviavou covefias

Alejandra Bameta
Colulares 3134721678 - 1705 - 1796

s playes paracisiec as aing
o hace de st desTing una

Mo vinje & este rincén sspecal gue FEDANE ha

Jenny Daza
Celulary WhatsApp 3T3I35635

Darinick traved &5 Una mgencla da viajes cue offece beneficos
par tedos »g Asociados o Fedane)
dal 10 Apaciadcs @ Fadans on paquetas
sticos naclonales & Interacion;
- Faciidades de pago a traveés de descuentos por némina

- Asesora ..»ew'\alzaua para planificar vajes de places
e

usstros Asacados 13
no! U bies, con la bmxlUF 'I
ks B SU8 i ¥ pref
L e a precics

[ s fedare f N%
) .y

No lo pignses mas comunicate a traves de

Mora Elena Amador H. Celular: 304 626 3518
Oscar Bedoya Celular; 304 632 6633

pribdon ot v i fedane
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Informacion y Comunicacion

Ofrecer informacion, clara y oportuna a la
comunidad Fedane es una estrategia que
se fortalecid en 2024, la comunicacién por
correos electronicos, pagina web y cartele-
ra informativa es una prioridad que conti-
nuara para 2025.

Fuera de la oficina del Fondo de Emplea-
dos se ubico una cartelera, y en la primera
planta un backing y prontamente televisor,
con el proposito de exhibir alli toda la in-
formacion que Fedane genera. Para 2025
esperamos llevar estos canales a las terri-
toriales.

En FEDANE estamos listos para apoyarte
en el fortalecimiento de tus metas y propdsitos.

‘3 Eate nuevo eanal de comunicacion ae ered para
" informar todas las oportunidades, beneficios v
eventos que te ofrece FEDANE.

-

Te invitamos a visitar esta cartelera regularmente
para estar al dia con las Ultimas noticlas y anuncios

\ importantes. v
jGracias por formar parte de nuestra comunidad!
[ K &
) ke > « A

.......
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Juntos solo pasan cosas buenas



Informe de Gestion 2024

Campanas de Vinculacion. No des-
cansamos ni un solo momento en la
gestion de vinculacion de los funcio-
narios del DANE a FEDANE, tanto per-
sonal huevo como aquellos que has-
ta el momento no han sido Asociados
y por supuesto de quienes en algun
momento lo fueron, y pueden regre-
sar. Invitaciones personalizadas y es-
pacios colectivos tanto propios como
los generados por el DANE y en los
cuales nos dan participacion, como
las jornadas de induccion. En la con-
secucion de Asociados todos somos
promotores de los beneficios de per-
tenecer al Fondo de Empleados por
eso Fedane premia los resultados.

S| QUIERES CUMPLIR TUS METAS

AFILIATE

FEDANETE ESPERA

.~ ACCEDE
[ ApREsTAMOS
PARTICIPA EN JEON CONDICIONES
ACTIVIDADES Y
EVENTOS DE
FORMACION

COMUNIOAD QUE
TE IMPULSA A
crecen

AFILIATE ANTES DEL 30 DE NOVIEMBRE
y participa en RIFAS SORPRESA

UESTRA DFICINA
CAN:

ADIUNTA TU DOCUMENTO DE
IDENTIDAD ¥ DESPRENDIBLE DE PAGO

WWW.FEDANE.COM
fedanesdanegoveo

i fedane
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Llegar y sobrepasar el Asociado nu-
mero mil fué uno de nuestros gran-
des logros. Entre diciembre de 2023
y diciembre de 2024 alcanzamos un
crecimiento en la base neta del 8%,
en contraste con la incertidumbre
que teniamos al inicio del ano por la
salida de funcionarios. No obstante,
el compromiso de todos, directivos,
comités, empleados y asociados lide-
res, logramos no solo mantenernos
sino crecer. Cada Asociado que llega
nos llena de ilusién. Cada Asociado
que se va, sabe que puede regresar.

iESTAMOS EMOCIONADOS DE COMPARTIR UNA

iEstamos a punto de marcar
UN GOL HISTORICO!

iNos acercamos rapidamente a nuestro
Asociado nimero 1.000!

En estos dias de fatbol, la emocion de ganar y lograr
nuestros objetivos nos une y nos fortalece.

Al igual que un equipo celebra con entusiasmo cada gol,
nosotros también celebramos cada nuevo Asociado que
se une a nuestra comunidad.

Cuéntale a tus companieros todo lo que hacemos en

Fedane por el Bienestar de su Gente; por cada Asociado
referido obtendras un bono de $25.000.

Juntos solo pasan cosas buenas
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Los Resultados

Uno de los logros mas importantes es el crecimiento de la base social, asi fue
el comportamiento de ingreso de Asociados 2024.

Numero de Asociados FEDANE

: 1033
1024 1028 ......
1020 o
1004 ...
oo N
o 22 [
960 .............
940
920
900
brero Abril hgosto Septiembre  Octubre  Noviembre  Diciembre
mmm No. de asociados FEDANE e Lineal (No. de asociados FEDANE)

Cruzamos la Meta de los 1.000 Asociados
Pasamos de 953 a 1033

DAVID ESTEBAN NARVAEZ ARDILA

Asociado numero 1.000

397
Hombres

38,4% @

Distribucién por género

636
Mujeres

61.6% @

#edone
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Distribucion demografica

y Ex funcionarios

FEDANE

Centro Oriente

Centro Occide

Edad de los Asociados

0-30 anos -
31-35 anos _
36-40 anos _
oos

Mas de 70 anos

i fedane
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LAS CIFRAS

Nos queda claro que el dato mas importante de FEDANE es el crecimiento de
la base de asociados; ahora nos importa y nos enorgullece presentar a esta
Asamblea el comportamiento de las cifras.

Respecto al activo en el que se encuentra la cartera de crédito como princi-
pal componente, notamos que, en el periodo que se exhibe, siempre ha te-
nido un comportamiento creciente, unos anos de manera mas significativa
que otros, pero siempre creciente. Entre el aho 2021 y 2024, dicho crecimien-
to se supera anualmente, a diciembre 31 de 2024, cerramos con un activo de
$10.612.230.200, con un 9% por encima del afio 2023.

TOTAL ACTIVO

$10.612.230.200
$9.724.763.486

§ 8.664438.894 $9.085.723.794
$8191.446.316 I

$ 7.352.838.529
$ 6.860.830.919

$5.998.306.106

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Los pasivos que pudieron verse disminuidos por la desvinculacién de asocia-
dos que obligaria una devolucion de ahorro permanente o cruces con cartera,
experimenté un crecimiento del 10% entre el 2023 y el 2024. Si bien dichas
figuras concedidas estatutariamente, sirvieron para aliviar la situacion de algu-
nos asociados, no representaron de manera importante cambios relevantes en
el pasivo. $7.216.165.703 es el valor de cierre 2024.

TOTAL PASIVO

$7.216165.703

$6.579.481.254
$ 5941777762 $6.222.422.072

$ 5.365.310.772

$ 4.404168.436 $ 4.696.383.178

$ 3.474.121.889

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

i fedane
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Por su parte el patrimonio, compuesto pricipalmente por los Aportes Socialesy
las Reservas, crecieron en un 8% pasando de $3.145.282.233 a $3.396.064.497.

$ 5.998.306.106

TOTAL PATRIMONIO

$3145282.233 $3.396.064.497

$2.863301.723

$24sceei4y 265645535 $2826135544  $2722661133

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Ahora bien, FEDANE, es una empresa solidaria y como empresa adelanta ne-
gocios sobre los cuales tiene el deber de administrarse con diligencia, pruden-
cia, proyeccion y prosperidad; el comportamiento de la cartera da cuenta del
cumplimiento de dichos principios, la cartera de FEDANE crecidé durante el ano
2024 en un 17%, destacandose la colocacion para destinos sociales que le re-
presenten al Asociado retorno y calidad de vida. A $8.339.519.644 ascendio la
cartera en el periodo analizado.

CARTERA DE CREDITO

$8.339.519.644

$7.158.090.651

se12374802 089042612 46361042334

$ 5716.989.947 $ 6.054.568.567

$ 4.277.823.229

2017 2018 2019 2020 ey 2021 2022 2023 2024
De dicha gestion de colocacidn, la organizacion percibio ingresos por valor de
$1.484.730.303, $197.415.198 mas que en 2023, que representan un 15% de

crecimiento en ingresos entre 2023 y 2024.

$1.484.730.303

$1.323.825.787 $1.287.315105

INGRESOS

$945.970.912

$878.400.222

$ 831.464.594

$750.574.619

$705.254.028

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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TOTAL EXCEDENTES

Finalmente, los excedentes de 2024 fueron de $291.106.759 que sumando el
valor entregado de Bonos a los Asociados por $175.185.121, reflejan una utili-
dad de $466.291.880.

$ 323.499.658

$291.106.759

$280.257.982

296%

$ 95.066.628

$ 67.110.709 $ 68.477.964 $70.648.098

$ 52.729.157

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Asi las cosas, entre 2023 y 2024, el excedente del Fondo crecié en un 4%.

PRINCIPALES CIFRAS Y VARIACIONES

S22 s o.724.763.486,00 $ 10.612230.200,00
22 5 6570.481254,00 $  7216165.703,00 10%
ST ¢ :45282233,00 $  3396.064.497,00 8%
$
$
$

LT e el ¢ 7.158.090.651,00 8.339.519.644,00 16 %
EXCEDENTES $  280.257.982,00 291106.759,00 4%
NS s 1257:315.105,00 1.484.730.303,00 15%

El resultado economico y financiero de FEDANE refleja el manejo empresarialy
estratégico de la organizacion. La gestion social refleja nuestro cumplimiento
misional, nuestra esencia solidaria y nuestra vocacion de servicio.

fedaone
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Informe

CONTROL SOCIAL

Aseneth Sanchez Ariza Elsa Chavez de Ruiz
Coordinadora

Eltrabajo articulado entre los diferentes 6rganos de administraciony control de
Fedane, ha sido factor de éxito en su desarrollo. Si bien, cada instancia cumple
rigurosamente su labor, es indudable que se complementan.

El Comité de Control Social, participo en todas las sesiones de la Junta Directiva
ofreciendo informacion de los asociados, para que esta sea tenida en cuenta
al momento de tomar decisiones que los comprometan. De la misma manera,
acompano las sesiones de los comités, especialmente del Comité de Crédito.

De las labores mas destacables del Comité de Control Social en 2024, fué el
acompanamiento atodas las actividades sociales realizadas para los Asociados.

Las comunicaciones y manifestaciones de los Asociados fueron revisadas y
atendidas por el Comité de Control Social. AL mismo tiempo, la garantia de sus
derechos y deberes frente a la naturaleza y gobierno corporativo fueron su
prioridad.

i fedane
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Las actividades mas destacables del Comité

@ Acompanamiento a las actividades de capacitacion realizadas para
los diferentes grupos de interés de FEDANE.

@ Revision de Actas de Junta Directiva, Comité de Riesgos, Comité
de Liquidez, Evaluacion de Cartera, Comité de Crédito y Comité
Sociales para la verificacion de las decisiones en funcion a la filosofia
institucional y al mandato estatutario.

@ Acompainamiento a la realizacion de la Asamblea General Ordinaria
de Delegados 2024.

@ Participacion en las reuniones de Junta Directiva y Comités.

23

Velar por el cumplimiento de los principios de
la Economia Solidaria

Libre Adhesion Gestion Participacion
Democratica Economica

Educacion Autonomia Interés por la
Solidaria Institucional Comunidad

Integracion
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Informe Evelia Rodriguez Moreno

COMITE DE RIESGO Coordinadora

Naydu Alexandra Diaz Heredia

Comité de Riesgo

En 2024, el panorama econdémico y politico fue desafiante, con una inflacion en
Colombia por debajo del 10%, pero aun impactando el poder adquisitivo. La de-
valuacion del peso mostré estabilizacion, y el Banco de la Republica implemen-
to politicas monetarias menos restrictivas. En el ambito politico, las reformas
laborales y pensionales generaron incertidumbre en los sectores productivos.

El Comité de Riesgos ha trabajado activamente en la identificacion, evaluacién
y mitigacién de riesgos para garantizar la estabilidad financiera y operativa del
Fondo.

La estructura del SIAR para los vigilados en este caso, para el Fondo de Em-
pleados del DANE - FEDANE, es la siguiente:

SIAR

ELSIAR constituye la base esencial para el desarrollo e implementacion efecti-
va de la gestion del riesgo en FEDANE. Sus principios fundamentales son:

® Fomentar una cultura organizacional orientada a la gestién de los riesgos

® Disenar y establecer controles adecuados para garantizar una operacion
eficiente y segura.

® Implementar politicas y procedimientos que permitan la identificacion, me-
dicion, control y monitoreo de los riesgos.

® Definir estrategias efectivas de comunicacion e informacién para la toma
de decisiones.

e Desarrollar esquemas de supervision y monitoreo rigurosos.

i fedane
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La organizacién fomenta una cultura de gestion del riesgo y transparencia me-
diante procesos estructurados y estrategias preventivas. Se han desarrollado
programas de capacitacion y sensibilizacion para colaboradores, directivos y
comités, fortaleciendo el conocimiento y la aplicacion de buenas practicas en
administracion de riesgos, generando confianza entre asociados y organismos
de control.

Gestion Integral del Riesgo

El Comité de Riesgos de FEDANE cuenta con roles y responsabilidades defi-
nidos para supervisar eficazmente los sistemas de administracion de riesgo.
Trabaja de forma articulada con las demas areas del Fondo, asegurando que
las estrategias sean transversales y alineadas con los objetivos institucionales.

Personal Junta

FEDANE [Py Gerencia

Comité
de Riesgo

Ejecucién del plan de trabajo

ElL Comité de Riesgos elaboro y ejecutd un plan de trabajo basado en los si-
guientes ejes estratégicos, documentando cada actividad en actas e informes
presentados a la Junta Directiva. Tanto la Junta como los Comités de Riesgos y
de Riesgo de Liquidez realizaron reuniones periodicas, enfocadas en fortalecer
la seguridad y sostenibilidad financiera del Fondo.

Actualizacion
normativa

i fedane
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A continuacion, se detallan los principales sistemas de administracion de ries-
gosy las acciones ejecutadas durante el ano 2024.

Riesgo de Crédito

El Sistema de Administracién de Riesgo de Crédito (SARC) en FEDANE tiene
como objetivo identificar, evaluary mitigar los riesgos asociados a la colocacion
de créditos, asegurando la estabilidad financiera del Fondo. Para ello, se imple-
mentan politicas alineadas con la normativa de la Supersolidaria, incluyendo
un analisis riguroso de la capacidad de pago de los asociados, monitoreo cons-
tante de la cartera y estrategias proactivas de cobranza.

Durante 2024, el aumento de la morosidad, influenciado por la inflacion y la
reduccion del ingreso disponible de los hogares, llevo a FEDANE a reforzar sus
estrategias de control. Se fortalecieron los procesos de evaluacion crediticia,
se implementaron reestructuraciones para asociados con dificultades de pago
y se intensificd la gestidon de cobranzas, garantizando asi la sostenibilidad del
Fondo.

Estrategias
de cobranzay

Evaluacién periédica recuperacion de
de la calidad de cartera, priorizando
la cartera, con una gestién proactiva
indicadores de mora para minimizar la

y niveles de riesgo.  exposicién a pérdidas. o
Establecimiento

de provisiones

de acuerdo con
la normativa
vigente, para

de pago de los 3 r
Asociados antes cubrir potenciales
de la aprobacién deterioros de la

del crédito. } cartera.
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Indicador de mora calidad de riesgos 2017 - 2024

ElL Comité de Riesgos ha mantenido un seguimiento constante al indicador
de morosidad y al indicador de calidad de riesgo, que mide la proporcion de
obligaciones en categorias de mayor riesgo (B, C, D y E) respecto al total de
la cartera. En 2021, la recalificacion de asociados con mayor probabilidad de
incumplimiento, derivada de la evaluacion de cartera con corte a noviembre,
aumento el indicador de mora. Las modificaciones de la Supersolidaria exigie-
ron una provision adicional, manteniendo la calificacién en funcion del nivel de
mora.

Para 2024, el indicador de mora aumentoé a 7.84%, impulsado por la menor liqui-
dez de los asociados, afectada por la situacion economicay la pérdida de con-
tinuidad laboral en el DANE debido al concurso de méritos. Ante esto, FEDANE
ha implementado la reestructuracion de créditos para los afectados, lo que
implica una calificacion de mayor riesgo, que solo mejora con el cumplimiento
puntual de dos periodos consecutivos. Esta estrategia busca mitigar elimpacto
financiero y mantener el control del riesgo crediticio:

Indicador de mora calidad de riesgo 2017 - 2024

18L7%

Indicador de mora cartera vencida 2017 - 2024

Al cierre de 2024, el indice de mora de cartera vencida alcanzoé el 3.80%, su-
perando ligeramente el promedio general de los fondos de empleados (3.3%).
Para mitigar este impacto, FEDANE implemento estrategias de normalizacion
de cartera, incluyendo comunicaciones preventivas, notificaciones a los aso-
ciados en mora y la aplicacion estricta del Reglamento de Cobranza. Estas ac-
ciones contribuyeron a un manejo efectivo de la situacién y al control del riesgo
crediticio.

i fedane

Juntos solo pasan cosas buenas



Informe de Gestion 2024 29

Indicador de mora cartera vencida 2017 - 2024

am7 2018 2019 2020 071 2022 2033 2024

Evaluaciéon de Cartera:

En cumplimiento con la Circular Basica Contable y Financiera, FEDANE evaluo
la cartera de crédito al 30 de noviembre de 2024, identificando créditos con
riesgo de deterioro debido a cambios en la capacidad de pago, solvencia y
calidad de garantias. Con base en esta evaluacién, el Comité de Riesgos reco-
mendo ajustes en las provisiones, resultando en un incremento de $23.030.099
para diciembre de 2024.

O (2 3

Capacidad de pago: Solvencia del deudor: Garantias: Analisis de
Analisis de los Evaluacién de liquidez, valor y cobertura
ingresos y egresos de endeudamiento, activos, de las garantias.

los Asociados pasivos y patrimonio. Evaluacién de

endeudamiento, activos,
pasivos y patrimonio.

o)
aﬂ

4 )

Servicio de la deuda: Reestructuraciones: Informacién de centrales
Cumplimiento de los Evaluacién de la de riesgos: Revision de
términos pactados. frecuencia y naturaleza la historia financieray
ingresos y egresos de de las reestructuraciones. crediticia.

los Asociados

i fedane
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Riesgo de Liquidez

Las organizaciones solidarias enfrentan el riesgo de liquidez al no poder cum-
plir con sus compromisos financieros, como devoluciones de aportes, coloca-
cion de carteray erogaciones de funcionamiento. En 2024, el Comité de Riesgos
realizd analisis trimestrales para evaluar las brechas de liquidez y garantizar
la operacion del Fondo y el cumplimiento normativo. Ademas, se mantuvo un
Fondo de Liquidez con un 12.82% de los depositos, superando el minimo del
10% establecido. La administracion valido periédicamente los informes ante el
regulador y adoptd medidas para asegurar la estabilidad financiera del Fondo.

A pesar de contar con recursos por encima del promedio gracias a los ingresos
de la colocacion de créditos, no se presentd improductividad en la liquidez.
Para mejorar la rentabilidad, la administracion decidio continuar invirtiendo en
un CDT. Asimismo, se implementaron estrategias para asegurar la permanencia
de los asociados afectados por el concurso de méritos, permitiendo que con-
tinuaran como exfuncionarios y gestionando opciones de reestructuracion de
sus obligaciones. Estas acciones garantizan la estabilidad tanto para los aso-
ciados como para el Fondo en un contexto socioecondmico desafiante.

En 2024, el Fondo mantuvo una politica conservadora en la administracion de liqui-
dez, dadas las condiciones del mercado. Se destacaron las siguientes estrategias:

Evaluacion
periédica de los
flujos de caja

Priorizacion de
la colocaciéon de

e créditos para
para anticipar

necesidades
de liquidez.

optimizar el uso
de los recursos.

Riesgo SARLAFT

EL SARLAFT es esencial para prevenir el uso ilicito de recursos en el Fondo de
Empleados. Durante 2024, se llevaron a cabo actividades clave, como la verifi-
cacioén del origen de los recursos de los asociados, la consulta de listas restric-
tivas y el reporte a la UIAF, cumpliendo con las normativas vigentes. La gestion
también incluyo la actualizacion de la base de datos de asociados y proveedo-
res, capacitacion al personaly revision de listas restrictivas para evitar vinculos
con entidades de alto riesgo. Estas acciones han permitido mantener el control
sobre el riesgo de lavado de activos y financiacién del terrorismo, asegurando
el cumplimiento normativo y la estabilidad del Fondo.

i fedane
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Riesgo reputacional SARLAFT

_Informes
internosy
externos

Py
«¥
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Analisis ]
transaccional

Conocimiento
de contrapartes

De acuerdo con las exigencias de la Circular Basica Juridica, FEDANE ha cum-
plido oportunamente con la obligacion de reportar a la Unidad de Informacién
y Analisis Financiero (UIAF). A lo largo del ano, la Oficial de Cumplimiento envié
los siguientes reportes conforme a la normativa establecida:

Reportes UIAF

Reporte

(> $5.000.000)

TRSO_CE032_Transacciones en Efectivo

Periodicidad
Mensual (Durante todo el afio)

PRSO_ Productos

Trimestral (Enero, Abril, julio, Octubre)

TTSO_Tarjetas

Trimestral (Enero, Abril, julio, Octubre)

ROS (Reporte operaciones sospechosas)

Durante todo el afio, de forma inmediata

Riesgo Operativo

El Sistema de Administracién del Ries-
go Operativo (SARO) busca minimizar
riesgos derivados de fallas internas,
errores humanos o tecnoldgicos. En
2024, el Fondo de Empleados imple-
mento acciones clave, como la migra-
cion segura al nuevo software contable
mediante simulacros, la revision y ajus-
te de procesos internos para mejorar
su eficiencia, y la capacitacion continua
del personal en temas normativos para
asegurar el cumplimiento de la norma-
tiva vigente.

Capacitacion
en temas
normativos

Migracién al
nuevo software
contable

Revisidony
ajuste de procesos
y procedimientos
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Buen Gobierno

FEDANE ha adoptado un modelo de gobierno corporativo que garantiza trans-
parencia y cumplimiento, con una estructura organizacional que asegura la
independencia y efectividad de los procesos. EL Comité Integral de Adminis-
tracion del Riesgo destaca la robustez de esta estructura, enfocada en el cre-
cimiento y fortalecimiento de los procesos operacionales, con controles para
mitigar riesgos de crédito, liquidez y LA/FT. Este enfoque protege los recursos
del Fondo y esta alineado con los objetivos estratégicos a largo plazo, asegu-
rando una gestion responsable y sostenible.

Buen Gobierno Corporativo

Buenas
practicas
Eticay Asignacion de
transparencia funciones

Plan
estratégico
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Informe Juan Pablo Bernal Garzén
, Coordinador

CO M |T E D E C R E D |TO Jorge Alberto Gomez Londofio
Nubia Olaya Castillo

ElFondo de Empleados cerré elafio 2024 con una colocacion de $8.389.072.216,
representados en 1.135 pagareés. Es notable la participacion de la linea de creé-
dito de Libre Inversion sobre el total de la cartera, el 49% de los créditos solici-
tados por los Asociados son para libre inversion, no obstante, respecto al ano
2023, se refleja una disminuciéon de esta linea, por cuanto el diseno de otras
lineas de destinacion especifica desplazo los recursos hacia estas mismas. Im-
portante resaltar que dichas nuevas lineas tienen una tasa de interés mas baja
que la primera.

Con un 30% de participacion encontramos a la linea de compra de cartera,
con 214 pagarés por valor de $2.526.895.420. La siguen MiTarjeta Fedane por
$761.576.829, vehiculo por $320.527.306 y Habitar por $241.153.104.

Libre Inversion $4.128117.379 594
Compra de Cartera $2.526.895.420 214
Tarjeta FEDANE $761.576.829 156
Vehiculo $320.527.306 13
Habitar $241.153.104 15
Educacién $191.165.387 43
Turismo $99.051.757 23
Paga tramites $35.328.628 12
Prima $30.772182 19
Salud $25.047.798 9
Alkosto $19.325.846 13
Servicios Varios $10.110.580 24
Total $8.389.072.216 135

Cartera total a diciembre 2024

i fedane
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Participacion por numero de créditos

Salud 1% Alkosto Servicios Varios 2%
1%

Paga tramites 1%

Prima
2%

Turismo 2%

Educacién 4%
Habitar 1%

Vehiculo1%__— & '

Compra de Cartera 19%

Parricipacion saldos por linea de crédito

Compra de Cartera, 30%

Tarjeta FEDANE, 9%

Vehiculo, 4%

Habitar, 3%
Libre Inversion, 49%
P Educacion, 2%
— Turismo, 1%
Paga trimites, 1%
‘ \Prima, 1%
Salud, 0%
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De los $8.389.072.216 de cartera el crédito, $508.863.222 estan colocados en-
tre exasociados, lo que representa un 6% del total.

Cartera entre Asociados y exasociados

= Asociados = Ex asociados

6%

Como lo expresa la siguiente grafica, los ultimos 5 meses del ano, tuvieron un
excelente comportamiento frente a la colocacion, siendo septiembre y octubre
los de mayor cuantia y seguidamente el mes de diciembre; en promedio FEDA-
NE colocé mensualmente $434.285.216, lo que para el histérico representa un
incremento mensual de colocacién muy importante.

Evolucion de la cartera vs evolucion colocacion de crédito

$9.000000.000

$8.000,000000

$7.000000.000

$6.000000.000

$5.000.000.000

$4.000.000.000

$3.000.000.000

$2.000.000.000

$1.000.000.000

$0

~=#== Colocacion 2024

S

. —————0——_ e

202401 202402 202403 202404 202405 202406 202407
$256294230 $325.524.666 $381101.708 $346.981501 $437001684 $259350924 $373.518390

0= Total Cartera 2024 $7.269.503964 | $7.323364.801 | $7.337487300 $7.396.585.715 $7.501169257 $7.500136972 | $7.416.668.366
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Comportamiento Colocacion de crédito 2024

}—-"\/\ ‘-///
202401 202402 202403 202404 202405 202406 202407 202408 202409 202410 202411 202412

Educacion Prima  ==—Tarjota Fedane

Libre Inversion ~ e====Compra de Cartera

Colocacion crédito 2024 (Tipo de vinculacion)

T. CENTRO ORIENTE 0% T CENTRO OCCIDENTE 1%

T. NOROCCIDENTE 2%

T.CENTRO Y

T. NORTE 6% ] 6%

T.SUR OCCIDENTE 3% _

DANE CENTRAL 56%

FEDANE 2%

Este comparativo reafirma lo anunciado al inicio del informe de este comité y
es el desplazamiento de recursos de crédito por linea de libre inversion hacia
otras lineas como Habitar, Pagatramites, Vehiculo y compra de cartera. La co-
locacion de cartera de 2024 respecto al 2023, crecié en un 14% pasando de

$4.552.147.064 a $5.171.492.305.

i fedane
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Colocacion de créditos 24/23

37

VARIACION VARIACION
2024 2023 ABSOLUTA RELATIVA

COMPRA CARTERA K3 1550.315.608 $ 1229349149 $ 320.966.459 26%
LIBRE INVERSION $ 1.816.609.952 $ 2184139.695 -$ 367.529.743 -17%
EDUCACION 281186900 $ 153.512.135 $ 127.674.765 83%
HABITAR 255.608.752 $ - $ 255.608.752 0%

EHICULO $ 251957270 $ 137945885 $ 114.011.385 83%
m 251.417.227  $ 245568221 $ 5.849.006 2%

ARJETA FEDANE $ 249.700.000 $ 427.800.000 -$ 178.100.000 -42%
CREDITO NAVIDENO $ 205.492581 $ - $ 205.492.581 0%
ICONTINGENCIA $ 88.847.330 $ - $ 88.847.330 0%
M $ 70.044.582 $ 134.609.126 -$ 64.564.544 -48%
PAGA TRAMITES $ 43815062 $ - $ 43.815.062 0%
CONVENIOS Y
SERVICIOS $ 68.740.785 $ 21.379.094 $ 47.361.691 222%
SALUD $ 37756256 $ 17.843759 $ 19.912.497 12%

OTAL $ 5.171.492.305 $ 4.552.147.064 $ 619.345.241 14%
Colocacion de créditos 24/23

$2184.139.695
$1.816.609/952 2024
$1.550.315.608 2023
$1.229.349149
$ 281186900 $251.417.227 $ 427.800.000
153512135 $ 255608752 $251 957.272137 osenms $245568221  $249.700.000
B = = I
COMPRA LIBRE EDUCACION HABITAR VEHICULO PRIMA TARJETA
CARTERA INVERSION FEDANE
$205.492.581
$134.609.126
$88.847.330
$70.044.582 $68.740.785
$ 43.815.062 $37.756.256
$21.379.094 $17.843.759
: : : I
CREDITO CONTINGENCIA TURISMO PAGA TRAMITES CONVENIOS Y SALUD
NAVIDENO SERVICIOS

Juntos solo pasan cosas buenas
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Participacion por linea de crédito 2024 - 2023

% PARTICIPACION 2024 % PARTICIPACION 2023

CREDITO
NAVIDENO 4%

TARJETA

FEDANE
10%

VEHICULO 3% COMPRA

CARTERA 28%
HABITAR 0%
COMPRA EDUCACION 3%
CARTERA 32%

LIBRE INVERSION
173

LIBRE INVERSION
38%

Teniendo en cuenta la base de Asociados que al salir del DANE con cartera en
Fedane, deben continuar realizando sus pagos por caja, la participacion de este
tipo de recaudo pasé del 23,26% a 25,82%, creciendo solo en una 2.56%. En este
punto es importante precisar que a la mayoria de Asociados se les cruzo parte
del Ahorro Permanente y de la liquidacion con los saldos de cartera.

Tipo de recaudo 2024 - 2023

CARTERA 2024 CARTERA 2023

74,18%

® Pago por Caja

® Descuento por Némina

i fedane
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Colocacion de créditos 24 - 23

TOTAL GENERAL

Nn35

#2024 m2023 AR 1065

638
196
156
135
52 43
26 2 .
[ | 0 | | —

LIBRE INVERSION COMPRA CARTERA  TARJETA AFINIDAD NAVIDENO EDUCACION TURISMO

m2024 m2023

37
34
9
15
13 12
9 10 9
7
4
(o] o (o]

PRIMA HABITAR CONVENIOS Y VEHICULO PAGA TRAMITES SALUD CONTINGENCIA
SERVICIOS

Saldos de cartera diciembre 2024 - 2023

$ 4500000000
$7.240.154.
s 2mmommnom 7.240.154.242 16%
plop 28 $8.389.072.216
$3.000000000
$ 2500000000
$ 2000000000
$ 1.500000000 m2024 2023
$ 1.000000000
$500000.000 I
s . [ | [ | [ | - - — — _ —
LBRENVERSION  COMPRA CARTERA  TARIETA AFNIDAD VEHCUO HABTAR EDUCACION NAvIDEO CONTNGENGIA TURSMO PAGATRAMTES FRMA sAwD CHENSY
a224 $582157053  $2526895420  $76157680  $52527.506  $241158104  $1S1165387  $1H/9847W0  $118i62i46  $98061757 $sax2852 ssam21m $25047788 $2848642
203 $4198094457  $200782809  $641452080  $108257.485 s- $92004428 s- s- $10a1823518 $- $ 18201981 $12109002 $ 1102004
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Clasificacion por tipo de garantias 2024

El tipo de garantias también es un tema importante de analizar, vemnos que
el 55,42% de los pagarés estan respaldado con afianzamiento, es decir el se-
guro que FEDANE adquiere y que los Asociados usuarios del credito pagan,
para obtener el respaldo de AFIANZAFONDOS. Un dato muy importante es que
el 41,76% de las obligaciones estan respaldadas por los aportes y ahorros de
los Asociados usuarios del crédito. La figura del codedudor representa solo el
1.76% de las obligaciones con dicha garantia. Con los creditos de Habitar y Ve-
hiculo, las garantias de hipoteca y prenda tienen a aumentar.

Codeu+Afianza Solo prenda

0,53% 0,26%

Hipoteca
0,26%

= Afianzafondos
= Apot+Aho
Codeudor
- Hipoteca
41,76% = Codeu+Afianza

Solo prenda

Afianzafondos
55,42%

Afianzafondos Apo+Aho Codeu+Afianza

135

55 42% 4'I 76% 1. 76% 0. 26% 0. 53% 0. 26%
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Informe

CO M lTE Maria José Beaine Salamanca
DE EMPRENDIMIENTO Coordinadora

Juliana Mosquera Duenas

Los emprendedores tienen espacio y atencion en Fedane, durante el 2024 se
llevaron a cabo 4 ferias empresariales que promocionaron las iniciativas, pro-
ductosy servicios de la comunidad FEDANE. EL Comité de Emprendimiento jun-
to con el equipo de trabajo del Fondo, organizd y asistio a los emprendedores.

ELAPOYOYLA SOLIMIHDAD
>s0 colectivo,

son pilares para el progreso
Fedane teinvita a la

— FeRIA
COMERCIAL

ABRIL 18

DANE CENTRAL 9:00 AM A 4:00 PIN

Adgquiérelos através de Fedane,
O ¥ i los Fici.

de

" DANE cr:u'rnm.

9:00 am a 4:00 pm

a nuestra comunidad.

O,
Optlcas-a

PﬁeSmrt‘ a

COONDOR

*‘ iAo NACioNeL  EL TIEMPO jéw

EXPress... R

O, 7 [ Casaloro fna

fedaone
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Emprendedores |
eshora CREAR CONEXIONES...

1 2\l @3 ATENCION EMPRENDEDORES
de Emprendimien'? wat { Prepérense para esta navidad
Y
»

‘ P
ﬂ#&%.?m’nl . ULTIMA

sl CRAN FERIA

: clicaqui § .
i fedone EMPRENDIMIENTO 2024

Inscribe tu emprendimiento &
el de tu familiar y participa en la

Horarm 3
$:00 am a 4:00 hl!l

INSCRIBETE DESDE HOY

¥ HASTA OCTUBRE 31

& iNo te pierdas la oportunidad de
destacarte y hacer crecer tu negocio!

o))
. “peRIA

INVITACION ESPECIAL

Lugar
DANE CENTRAL CRA 59 No. 26-70

%

Queremos invitarte a ser parte de nuestra Feria de
Emprendimiento, en honor al Mes de las Madres. Juntos solo pasan cosas buenas

Es el momento perfecto para moestrar tus preductes,
y ser parte de una celebracién llena de talento g
¥ pasién emprendedora. 2

Fedone
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CONCEPTO No. BENEFICIARIOS

Feria No.1- Marzo 21 de 2024 8 emprendedores

Feria No. 2 - Abril 18 de 2024 15 emprendedores

Feria No. 3 - Agosto 21y 22 de 2024 20 emprendedores

Feria No. 4 - Noviembre 27 y 28 de 2024 29 emprendedores
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Informe

COMITE DE
RECREAClON ! CU LTU RA Miguel Antonio Quinche Munoz
Y DEPO RTE Coordinador

Cirilo Palacios Palacios

Actividades de iniciativa propia del Fondo y otras en alianza con el DANE per-
mitieron ofrecer espacio de bienestar, recreaciony calidad de vida a los Asocia-
dos y en el caso del dia de los nifos y ninas, a su familia.

Puntualmente la fiesta de fin de ano para los Asociados ubicados en la ciudad
de Bogota represento el mejor momento de encuentro, integracion y celebra-
cion de un ano maravilloso. Importante precisar que el Comité de Recreaciéon
con el apoyo de los demas comités y del equipo de Fedane realiza en febrero
y marzo de 2025 la actividad de cierre 2024 para las territoriales, esto por orga-
nizacion logistica y tiempo de trabajo de los funcionarios. Para la realizacion de
esta Asamblea se espera haber finalizado la realizacion de dichas actividades.

Q Celebracion dia de la secretaria

i fedane
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NUMERO DE
CONCEPTO BENEFICIARIOS

CELEBRACION DIA DE LA SECRETARIA 20
CELEBRACION FIN DE ANO 300
CELEBRACION NOVENAS DE AGUINALDOS 400

e Celebracion dia de los ninos
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9 Celebracion Novena de Aguinaldos
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Q Celebracion fin de ano

* .

l.\ \ FIESTA DE FIN [

Celebremos juntos
el cierre de'un Gran Afo

Cupo limitado

Hora:
7:00 P.M. A12: AM

Lugar: .

Salén Simén Bolivar
CENTRO SOCIAL DE AGENTES Y PATRULLEROS

POLICIA NACIONAL (Diagonal 44 # 68 B 30)

CONFIRMA TU CUPO ANTES DEL 22 DE NOVIEMBRE
y acompdrianos a celebrar

SOLO PARA ASOCIADOS A FEDANE

.\ / | CLIC AQl‘.."lf

[Tu participacion es muy
importante para nosotros!

Juntos solo pasan cosas buenas
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Q

Apoyo Cierre de Gestion Dane 2024
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Informe

COM |TE DE Juan Pablo BernalQarzén
FDUCACION Coordinador

Naydu Alexandra Diaz Heredia

ELl Comité de Educacién priorizd el acompanamiento y asistencia técnica a los
Asociados en provisionalidad en el DANE que para el primer semestre de 2024
se encontraban a la espera de resultados y movimientos laborales.

También la formacién y capacitacion de los Asociados nuevos ofreciendo Cur-
so Basico de Economia Solidaria. La participacion en las inducciones de funcio-
narios nuevos, fué importante para Fedane por cuanto alli se presento el Fondo
de Empleados como organizacién solidaria y como parte de los beneficios de
trabajar en el DANE, acompanando asi las 7 jornadas de induccion realizadas
en 2024.

La capacitacion de los directivos y de los empleados en relacion a aspectos
juridicos y de riegos tuvo lugar en dicho periodo, capitulo que hizo parte de la
asesoria técnica recibida la Integral Risk, forma especializada en Riesgos.

Asesoria financiera y acompanamiento
sicosocial Asociados en provisionalidad, 103 ASOCIADOS
impactados por el Concurso.

Curso Basico de Economia Solidaria para

Asociados 38 ASOCIADOS

Capacitacion en Gestion de Riesgos para
Directivos y Empleados 18 DIRECTIVOS Y EMPLEADOS

200

Induccién a Funcionarios DANE FUNCIONARIOS (Asociados y No Asociados)

Q Capacitacion a equipo de FEDANE
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Q Curso Basico de Economia Solidaria para Asociados

2 frowe L fRo
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Asesoria financiera y acomparnamiento sicosocial Asociados
en provisionalidad, impactados por el concurso

L L
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Informe

CO M lTE D E Maria José Beaine Salqmanca
SOLIDARIDAD Coordinadora

Juliana Mosquera Duenas

La previsidn es un tema muy valioso para nuestra organizacién solidaria, por
ello desde el Fondo de Solidaridad apoyamos la vinculacion a los planes exe-
quiales colectivos, aportando $18.679.400 sobre el costo que tiene el plan para
los Asociados.

En auxilios por incapacidad se entregaron $20.271.000, auxllios por defuncion
$5.200.000, entre otros.

Concepto No. Beneficiarios

Beneficios.

Ahora bien, el Fondo de Empleados gestiona para sus Asociados servicios de
prevision y bienestar que procuran su tranquilidad, comodidad y calidad de
vida, para ello ha consolidado un portafolio de servicios con opciones en térmi-
nos de calidad y cobertura, sobre los cuales alcanza descuentos y beneficios
significativos para los usuarios. Con mas de 20 proveedores de marcas recono-
cidas, hacen parte de nuestro portafolio de beneficios.

i fedane

Juntos solo pasan cosas buenas



Informe de Gestion 2024 53

CONVENIO No. BENEFICIARIOS DESCUENTO
MEDICINA PREPAGADA T8 USUARIOS REPRESENTADOS EN 42 2%
COLSANITAS FAMILIAS
MEDICINA PREPAGADA 79 USUARIOS REPRESENTADOS EN 26 2%
MEDISANITAS FAMILIAS ©
MEDICINA PREPAGADA 136 USUARIOS REPRESENTADOS EN 66 20%
COLMEDICA FAMILIAS ©
POLIZA DE VEHICULOS - o
SURA Y ALLIANZ 126 VEHICULOS REGISTRADOS 17%
POLIZA FUNERARIA LOS 386 ASOCIADOS
OLIVOS Y CAMPOSANTO 528 FAMILIAS SUBSIDIADOS
EMI 126 usuarios representados en 47 24%

familias
Emermédica 48 usuarios representados en 25 4%
familias

Liberty 51 u;garlos representados en 19 18%
familias
Seguros la Equidad 30 20%

Seguro de vida Sura 68 25%
Plan Complementario 29 usuarios representados en 10 23%
familias

Otros convenios (Cine
Colombia, Piscilago, Teatro 90 20%
Nacional)

W

v Colsanitas
iemermédica WCOW{&
f)-\ ‘\\;‘% Liberty Alllanz @ "C!\‘N«DI:IAKIA

6ptica Stguro\
OOI ivOs

LA

\1!//

/(7(' _
“»Medisanitas  COI”MEDICA St¢uros | SUIA

3“‘ Un homenaje al amor Ftearias ¥ Canipenet ™ M emi
PriceSmart Metropolitano 3¢ FaLck
N QOf al BODY o
g center GYM express... TECH

equidad

Qc/ e ®pticas-a %W}
l

EL
CINE CoLomein

@ Viv‘rarFif[:§wt ATEAM Alliance member DOMIN'CK

Agencia y operador fu
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BONO NAVIDENO

Uno de los logros de la gestion 2024, es dar participacion econdémica del resul-
tado financiero del gjercicio anual. 947 Asociados recibieron el bono navideno
por un valor maximo de $180.000. El requisito para acceder al bono es llevar
como minimo 6 meses de afiliacion. Quienes tienen una antiguiedad igual o su-
perior a un ano tienen derecho al 100% del valor del bono y entre seis meses y
364 dias acceden proporcionalmente. $175.000.000 fueron entregados en bo-
nos a nuestra gente.

(i fedane

Juntos solo pasan cosas buenas

YA PUEDES

LReclamar bw SBune

Para cerrar este informe solo nos queda abrir espacio a la GRATITUD, todos
somos responsables de lo que pasa en Fedane, en el 2024 sélo pasaron cosas
buenas.
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GRACIAS COMITES

Comité de Educacion

Se encarga de orientar y coordinar las actividades de educacidon solidaria, para
lo cual organiza actividades enfocadas a la formacion de los Asociados dentro
de una conciencia cooperativa. Gracias a los seminarios y cursos que organiza
este comité, se preparan los Asociados que quieran ser futuros integrantes de los
cuerpos Directivos de FEDANE y se promueve el sentido de pertenencia entre
los Asociados.

Juan Pablo Bernal Garzén - Coordinador
Naydu Alexandra Diaz Heredia

Comité de Recreacion, Cultura y Deporte

El Comité de Recreaciéon, Cultura y Deportes, promueve actividades que
contribuyen con el bienestar fisico y emocional de los Asociados por medio de
programas de tipo cultural, deportivo y recreativo, para la activa participacion de
toda la familia FEDANE.

Organiza celebraciones de fechas especiales a fin de incentivar la integracion de
los Asociados y de FEDANE con otras entidades del sector solidario.

Miguel Antonio Quinche Murfoz- Coordinador
Cirilo Palacios Palacios

Comité de Salud y Solidaridad

Estudia las solicitudes y otorga auxilios conforme al reglamento de solidaridad.
Ademasse encargadeliderar campanas preventivasen saludy demas programas
tendentes al bienestar, con la colaboracion de importantes entidades dedicadas
al area de la salud.

Maria José Beaine Salamanca- Coordinadora
Juliana Mosquera Duehas

Comité Fondo de Desarrollo Empresarial Solidario

Este comité promueve en los asociados con espiritu emprendedor, la formulacion
técnica de planes de negocio exitosos a partir de procesos de orientaciéon y
capacitacion.

Deotraparte,sebuscaatravésdeentidadesespecializadasen eltema,acompanar
yasesoraraquienes potencialmente desean crearempresa,independientemente
de su motivacién para hacerlo.

Maria José Beaine Salamanca- Coordinadora
Juliana Mosquera Duefas
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Comité de Riesgos

Es un érgano permanente, de caracter técnico y especializado, que actda como
asesor financiero.

Su funcidn principal, es brindar apoyo a la Junta Directiva y a la Gerencia del
Fondo en lo referente a la gestidon de riesgos, a través de procesos de seguimiento
y control, de acuerdo con lo previsto en las normas legales vigentes.

Evelia Rodriguez Moreno - Coordinadora
Naydu Alexandra Diaz Heredia

Riesgo de liquidez

Es un drgano permanente, de caracter técnico y especializado, que actua como
asesor financiero. Su funcidn principal, es brindar apoyo a la Junta Directiva y a
la Gerencia del Fondo en lo referente a la administracion de riesgos de liquidez,
a través de procesos de seguimiento y control, de acuerdo con |lo previsto en las
normas legales vigentes.

Evelia Rodriguez Moreno - Coordinadora
Naydu Alexandra Diaz Heredia

Comité de Crédito

Es el encargado de realizar el estudio de las solicitudes de crédito, radicadas en
Fedane, con el fin de aprobar o rechazar el otorgamiento del crédito. Se rigen
por nuestros estatutos y por el reglamento de crédito vigente. Asi mismo tienen
siempre a la mano la informacién necesaria para llevar a cabo su labor.

Juan Pablo Bernal Garzén - Coordinador
Jorge Alberto Gomez LondoAo
Nubia Olaya Castillo
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GRACIAS EQUIPO

Preparados y dispuestos para estar siempre a tu lado

Luz Adriana Guerrero Pérez

Gerente

laguerrerop@dane.govco
Tiempo en el el Sector Sclidario: 28
afos

Sandra Liliana Vasquez Rojas

Tesorera

Cel:324 646 5610
slvasguezradanegoveo
Antigliedad en Fedane: 29 afios

Laura Camila Gonzalez Fontecha
Analista de Credito - Proleccion de datos

Cel:324 646 4102
legonzalezfadane govee
Tiempo de antigledad en el sector 7

anos

German Andrés Salazar Mendoza
Analista Administrativa
Oficial de cumplimiento suplents SARLAFT

Cel.324 646 5609
gasalazarm@dane.gov.co
Antigledad en Fedane: 5 anos

Oscar Bedoya Patifo

Gestor Comercial
Cel:304 632 6633

obedoyap@danegovco
Antigliedad en Fedane; 31 anos

Angela Patricia Patino Nieto
Gestora de Riesgos
Cficial de cumplimiento SARLAFT

Cel:302 450 9997
appatinonadane.govico
Antigliedad en Fedane: 7 afios

Paul Antony Luque Gonzalez
Auxlliar contable
Convenios

Cel:324 646 4103
palugueg@adanegoveo
Antigliedad en Fedane: 4 afios

Nora Elena Amador Henao
Asistante Administrativa
Comunicaciones

Cel.304 626 3518

nhamadorh@dane.gov.co
Antigiiedad en Fedane: 2 afios

Jairo Villanueva Ibagué

Contador

Cel:317 573 9592
Jvillanuevaiadane.govco
Tiempo en el sector solidaric: 23 afos
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GRACIAS DELEGADOS

Alfredo Ivan Nino Navarrete
Rodolfo Arturo Gonzalez Becerra
Sergio lvan Arboleda Jaramillo
Reinaldo Zuniga Fernandez
Jorge Enrique Navarrete Garzon
Jose Guillermo Hernandez Tovar
Cirilo Palacios Palacios

Jose Ignacio Nunez Blanco
Fernando Nicolas David Portilla
Guillermo Jaimes Martinez
Walter Oswaldo Angarita Fonseca
Dario Correa Sanchez

Albeyro Ordonez

Daniel Alam Diab

Michael Rodriguez Mcnaughton
Jairo Arnul Sarmiento Cuervo
Eduardo Jaime Puentes

Victor Hugo Cifuentes Ortiz

Ana Soraida Piferos Pinto

Diana Marcela Ortiz Losada
Sandra Milena Ramirez Ramirez
Vanessa Varela Angel

Sandra Patricia De La Rosa Barcelo
Lilia Yurany Martinez Aguilera
Maria Magdalena Rodriguez Diaz
Magda Consuelo Torres Ortega
Astrid Maria Zoraida Hernandez R.
Doris Myriana del Rosario Alzate M.
Ana Elsa Camargo Quintana
Maria Eugenia Zapata Munevar
Elsa Chaves de Ruiz

Deyanira Mendoza Pérez

Julia Eugenia Zuluaga Gomez
Lina Maria Gonzalez Arango
Edelmira Rosa Pineda Buelvas
Janneth Cujar Alvarez

Claudia Marcela Enciso Jiménez
Evelia Rodriguez Moreno

Maria Jose Beaine Salamanca
Luz Dary Aponte Garcia

Amanda Arias Grimaldo

Rocio Chaparro Gonzalez

Rocio Del Pilar Contreras Correa
Aseneth Sanchez Ariza

Nubia Alexandra Bohorquez Castillo
Maria del Pilar Monroy Moreno
Olga Patricia Alvarado Dotor
Diana Patricia Giraldo Giraldo
Ana Maria Cardona Gonzalez
Karen Niflo Ramirez

Naydu Alexandra Diaz Heredia
Diana Milena Pinzén Pulido
Liliana Sanchez Ruiz

Lisbeth Yahaira Gelves Rozo
Elmy Esperanza Higuera lbanez
Maria Eugenia Nifio Gonzalez
Francia Elena Aza Ruco

Jorge Alberto Gémez LondoRio
Orlando Rafael Camargo Peralta
Luis Antonio Zanguna Ochoa
William Lozano Soriano

Henry Godmez Pinzén

Julio Cesar Alonso Lozano
Miguel Antonio Quinche Munoz
Juan Pablo Bernal Garzon
Harold Leandro Abril Triana
Eduin Rene Gomez Penagos
Luis Fernando Esguerra Portilla
Ronald Bueno Trujillo

Laura Maria Cuesta Torres

Omar Alexander Beltran Vanegas
Deysi Esther Viloria Orozco
Edson Carlos Verbel Verbel

Juan Camilo Manzano Lozano
Luis Alirio Rodriguez Gutiérrez
Carmen Silena Mosquera Vargas
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CERTIFICACION DE ESTADOS FINANCIEROS
31 de diciembre de 2024

SENORES ASAMBLEA GENERAL DE DELEGADOS FEDANE

Nosotros la representante legal LUZ ADRIANA GUERRERO PEREZ y contador
publico JAIRO VILLANUEVA IBAGUE, certificamos que hemos preparado los
Estados Financieros Basicos: Estado de Situaciéon Financiera, Estado de Resul-
tados Integrales, Estados de Flujo de Efectivo y Estado de cambios en el pa-
trimonio a diciembre 31 de 2024, de acuerdo con la Ley 222 de 1995, Ley 603
del ano 2000, Decreto 1406/99 y las Normas Internacionales de Informacion
Financiera, incluyendo sus correspondientes revelaciones que forman un todo
indivisible con éstos.

Los procedimientos de valuacién y valoracion reflejan razonablemente la situa-
cion financiera del Fondo de Empleados a 31 de diciembre de 2024; asi como
los resultados de sus operaciones y, ademas:

a. Las cifras incluidas son fielmente tomadas de los libros oficiales y auxiliares
respectivos

b. No hemos tenido conocimiento de irregularidades que involucren a miem-
bros de la administracion o empleados, que puedan tener efecto de importan-
cia relativa sobre los estados financieros enunciados.

c. Garantizamos la existencia de los activos y pasivos cuantificables, asi como
sus derechos y obligaciones registrados de acuerdo con cortes de documen-
tosy con las acumulaciones y compensaciones contables de sus transacciones
en el ejercicio 2024 valuados, utilizando métodos de reconocido valor técnico.
d. Confirmamos la integridad de la informacion proporcionada puesto que to-
dos los hechos econdmicos, han sido reconocidos en ellos y que todos los in-
gresos correspondientes al ano 2024 fueron registrados oportunamente y to-
dos los costos y gastos que se generaron en el ano 2024 fueron causados en el
mismo ano.
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e. Los hechos economicos se han registrado, clasificado, descrito y revelado
dentro de los estados financieros basicos y sus respectivas notas, incluyendo
sus gravamenes, restricciones a los activos; pasivos reales y contingentes, asi
como también las garantias que hemos dado a terceros.

f. No se han presentado hechos posteriores en el curso del periodo que requie-
ran ajuste o revelaciones en los estados financieros o en las notas subsecuentes.
g. EL Fondo ha cumplido con las normas de seguridad social de acuerdo con el
Decreto 1406/99 y el pago oportuno de sus obligaciones parafiscales.

h. En cumplimiento del articulo 1° de la Ley 603 del 2000 declaramos que el
software utilizado tiene la licencia correspondiente y cumple por tanto con las
normas de derechos de autor.

Dada en Bogota a los 03 dias del mes de febrero de 2025.

Original firmado por

LUZ ADRIANA GUERRERO PEREZ JAIRO VILLANUEVA IBAGUE
Representante Legal de FEDANE Contador publico TP 66660-T
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HH _F d FONDO DE EMPLEADOS DEL DANE "FEDANE"
:..= e Ore ESTADO DE SITUACION FINANCIERA A 31 DE DICIEMBRE DE 2024
CON CIFRAS COMPARATIVAS 31 DICIEMBRE DE 2023
Juntos solo pasan cosas buenas (Cifras Expresadas en pescs colombianos )
VARIACION
Dic.2024 Particip. Dic.2023 Particip. ABSOLUTA RELATIVA
ACTIVO CORRIENTE
Efective y equivalente de efectivo 4 2.000.000 0.0% - 0,0% 2.000.000 0%
Bancos y otras entidades financieras 4 TIBTA0109 B,0% 1.033.178.024 10,6% (206.437.915) -29%
Efective de uso restringido y/o destinacion especifica 5 15,510,661 0,1% 15.510.661 0.2% - 0%
Fondo de liquidez 5 819.072.368 7T% 728458920  T.5% 20.613.448 12%
Aportes Sociales en Entid. de Economia Solid. [ 115141508 1.1% 109.841.908 1.1% 5.200.000 %
Inversiones Contabilizadas a Costo Amortizado T 417.119.166 38% 500.000.000 51% (82.880.834) -17%
Ir tari ia esp B8 4,560,000 0.0% 7.430.000 0,1% (2.870.000) -39%
Cartera crédito de consumo Corto plazo 9 243321760 229% 19657230416 201% 476,032,344 24%
Intereses Crédito de consuma 9 BE.385.445 06% 60.115028  06% 6.270.417 10%
Intereses Crédito de consumo p gracia 9 TO7 876 0% 1.045.924 0,0% (338.048) -32%
Deterioro Individual de cartera 9 (B4.233.077)  -08% (433189817)  -04% (40,913.280) 4%
Deterioro intereses crédito de consumo L] (30ga5281)  -03% (26.457.250)  -0,3% {4.478.022) 1%
Deterioro Inter. crédito de consumo p gracla -] (707.876) 0,0% {1.045924)  0,0% 338.048 -32%
Deterioro General de cartera L] (106.920.821)  -1.0% (T2401.543)  -07% (34.519.278) 8%
Convenios por cobrar 9 106.151.162 1.0% 57.879.606 0,6% 48.271.556 B3%
Cuentas por cobrar 10 20,180,203 0% 66.009.679 a.7% (45.819.476) -69%
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 5 4.514.053.603 42,5% $ 4.393.584.623 452% § 120.468.980 3%
ACTIVO NO CORRIENTE
Cartera crédito de consumo Largo plazo L] 5.055.600.456 56,1% 5282014826  543% 672.885.630 13%
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 5 5955800456  561% S 5282014826 543% § 672,885,630 13%
—_———
ACTIVOS MATERIALES 1
Muebles y Equipos de Oficina 32303524 0,5% 26.099.874  03% 6.293.650 24%
Equipos de Computacidn y Comunicacidn BATEATIT 0% B4108811  OT% 4854900 T
Mejoras en Bienes ajenas 25510864 0.2% 25510884 03% - 0%
Depreciacion acumulada (89.250.958)  -0.8% (68.962457)  -0,7% (20.288.501) 29%
TOTAL ACTIVOS MATERIALES 37418141 0,4% $ 46758082 05%  § -9.339.951 -20%
OTROS ACTIVOS 12
Activos intangibles Licancias 104.958.000 1,0% 1505845 0.0% 103452.055 BT
TOTAL OTROS ACTIVOS 5 104.958.000 1.0% 5 1.505.945 0,0% ] 103.452.055 BETO%

TOTAL ACTIVO

CUENTAS DE ORDEN DEUDORA A Ta4.051
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FONDO DE EMPLEADOS DEL DANE “"FEDANE"
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA A 31 DE DICIEMBRE DE 2024
CON CIFRAS COMPARATIVAS 31 DICIEMBRE DE 2023
(Cifras Expresadas en pesos colombianos )

fedane

Juntos solo pasan cosas buenas

PASIVO REVELACION Dic.2024 Particlp. Dic.2023 Particip. &BSOLU: ACIO:ELA“‘M

PASIVO CORRIENTE

Depesitos de shoro 14 341.237.589 4.7% 290041625  4.5% 42.195.974 14%

Gert de depos de ahoro a terming 14 11.603.562 0,2% 33483231 0,5% (21.879.669) -B5%

Depositos da ahorro contractual 14 43,484,678 0,6% 16.335.068  0,2% 27.149.608 168%

CuBntas por pagar 15 308.518.669 43% 241.227.295  37% 67.281.374 28%
TOTAL PASIVO CORRIENTE 704.844.506 9,8% 590.087.218 9,0% 114.757.287 19%
PASIVO NO CORRIENTE

Deposite ahomo permanente 14 B112040.7T11  B4T% 5.714.040.286  86,8% 398.000.425 %

Fondos sociales 16 176.927.603 2.5% 83,304,127 1,3% 93,623,478 112%

Otros pasivos 17 222.352.883 3,1% 192.049.621  2,9% 30.303.261 16%
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 6.511.321.197 90.2% 5.989.394.035 9‘;.;;? 521.927.162 %%

100, 0%

6.570.481.254

TOTAL PASIVO 7.216.165.703 636,684,449

PATRIMONIO REVELACION Dic.2024 clp. Dic.2023 Pariicip. mm—u::&la : RELATIVA
Aportes sociales 18 1.885.419.355 17.9% 1.711.537.464 183.881.891 1M1%
Aportes Minimos no reducinles 781,242,000 T.4% T81,242.000 o 0%
Reservas protecclén de aportes 428,296,383 4.0% 37Z.244.787 56.051.596 15%
Resultados del ejercicio 201.106.759 2.7% 280,257 982 10.848.777 4%
3.396.064.497 32,0% 3.145.282.233 250.782.264 8%

TOTAL PATRIMONIO

TOTAL SIVO Y PATRIMONIO

10.812.230.200

B1%

CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS 19
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FONDO DE EMPLEADOS DEL DANE “FEDANE"

.Fedqne ESTADOS DE RESULTADOS INTEGRALES

CON CIFRAS COMPARATIVAS 31 DICIEMBRE DE 2024 Y 31 DE DICIEMBRE 2023

Juntos solo pasan cosas buenas (Cifras E das en pesos
VARIACION
INGRESOS REVELACION Dic.2024 Particip. Dic.2023 I
ABSOLUTA RELATIVA
Ingresos por venta de Bienes y Senvicios 20 1.484.730.303 100% 1.287.315.105 100% 197.415.198 16%
TOTAL INGRESOS 5 1.484.730.303 100% $  1.287.315.105 100% §  197.415.198 15%
VENTASY DE Pl
Intereses Ahomos Voluntario 7.234.244 0% B.703.806 1% 530,438 B%
Intereses Ahomos Olros - 0% - - 0%
TOTAL COSTOS 7.234.244 0% $ 6.703.806 1% § 530.438 B%
[
EXCEDENTE BRUTD 5 1.A477.496.059 $  1.280.611.299 99% §  196.884.760 15%
GASTOS OPERACIONALES
Benaficios a empleados 22 530.377.810 36% ABT 048,986 3E% £3.330.624 14%
Gastos Generales 23 491.731.303 33% 45B.677.465 36% 33.053,838 7%
Delerioro de cartera 24 123,073,341 8% 52.701.118 4% 70.372,222 134%
Depreciaci activos 25 13.716.328 1% 6.202.330 0% 7.513.999 121%
D iz activos por de uso 25 6.851.472 0% 3.401.448 0% 3.450.024 101%
Gastos Financieros 26 20.639.245 1% 12.323.969 1% 8.315.276 B7%
TOTAL GASTOS OPERACIONALES 5 1.186.389.300 BO% $  1.000.353.317 TE% §  1B6.035.983 19%
OTROS RESULTADOS INTEGRALES - - 0%

RESULTADO INTEGRAL TOTAL 280.257.982 10.848.777
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FONDO DE EMPLEADOS DEL DANE “"FEDANE"
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO POR LOS PERIODOS ACUMULADOS A
31 DE DICIEMBRE DE 2024 y 31 DE DICIEMBRE DE 2023

-Fedane (Cifras Expresadas en pesos colombianos )

Juntos sole pasan cosas buenas

SALDOS A AUMENTO SALDOS A
PATRIMONIO DICIEMBRE 2024 /DISMINUCION DICIEMBRE 2023

CAPITAL SOCIAL

Aportes Sociales 1.895.419.355 183.881.891 1.711.537.464

Aportes Soc. minimos no reducibles 781.242.000 - 781.242.000
TOTAL CAPITAL SOCIAL 2.676.661.355 183.881.891 2.492.779.464
RESERVAS

De Proteccion de Aportes 428.296.383 56.051.596 372.244.787
TOTAL RESERVAS 428.296.383 56.051.596 372.244.787
RESULTADOS DEL EJERCICIO

Excedente del Ejercicio 291.106.759 10.848.777 280.257.982
TOTAL RESULTADOS DEL EJERCICIO 291.106.759 10.848.777 280.257.982

TOTAL PATRIMONIO 3.396.064.497 250.782.264 $ 3.145.282.233

Las Notas adjuntas hacen parte integral de los Estados Financieros
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FONDO DE EMPLEADOS DEL DANE "FEDANE"
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ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

- METODO INDIRECTO

L4 POR LOS PERIODOS ACUMULADOS A

. -Fedone 31 DE DICIEMBRE DE 2024 y 31 DE DICIEMBRE DE 2023
Juntos solo pasan cosas buenas (Cifras Expresadas en pesos b )

FLUJO DE EFECTIVO METODO INDIRECTO 31/12/2024 311212023
Flujo de Efectivo neto en Actividades de Operacion
Actividades de Operacion 291.106.759 $ 280.257.982
Resultados del Ejercicio 291.106.759 280.257.982
Partidas que no afectan el capital de trabajo 100.537.109 33.056.135
Depreciacion Activos materiales 20.288.501 9.603.778
Deterioro Individual de cartera 40.913.260 21.460.008
Deterioro intereses cartera Consumo 4.478.022 (9.419.200)
Deterioro inter.cartera Consumo p gracia 338.048 181.595
Deterioro General de cartera 34.519.278 11.229.954
FLUJO DERIVADO DEL RESULTADO NETO DEL EJERCICIO 391.643.868 $ 313.314.117
. FLUJO DERIVADO DE CAMBIOS EN EL CAPITAL DE TRABAJO 632.824.675 $ -828.638.882

(AUMENTO) O DISMINUCION EN ACTIVOS :
Inventarios 2.870.000 (7.430.000)
Cartera de Créditos Asociados corto plazo (476.032.344) (1.122.995.349)
Cartera de Créditos Asociados largo plazo (672.885.630) -
Cuentas Por Cobrar 45.819.476 16.622.501
Intereses crédtos de consumo (6.270.417) (3.797.497)
Intereses Crédito de consumo p gracia (338.048) (181.595)
Convenios por cobrar (48.271.556) (16.624.771)
Activos Materiales (10.948.550) (25.776.805)
Mejoras en Bienes ajenos - (25.510.864)
Otros Activos (103.452.055) (3.684)
TOTAL -1.269.509.124 $ -1.185.698.064
AUMENTO (DISMINUCION) EN PASIVOS :
Depositos de ahomo permanente 398.000.425 288.388.738
Depositos de ahomos voluntario 42.195.974 54.529.427
Uepositos de anomos contractual 21.1449.608 (BU.LLY.225)
Certificados de ahoro a temino (21.8/9.66Y) B3b.Y2U
Cuentas por pagar 67.291.374 85.386.417
Fondos Sociales 93.623.476 (20.575.897)
Otros Pasivos 30.303.261 8.522.800
TOTAL 636.684.449 $ 357.059.182
RECURSOS GENERADOS (UTILIZACION POR LA OPERACION ) -241.180.807 $ -515.324.765
FLUJO DERIVADOS DE ACTIVIDADES DE INVERSION
Efectivo y Equivalente de efectivo restringido (90.613.448) -107.477.615
Aportes Sociales en Entid. de Economia Solid. (5.200.000) -10.503.827
Efectivo de uso restringido y/o destinacion especifica - 51.705.628
Inversiones Contabilizadas a Costo Amortizado 82.880.834 1.123.356.000
TOTAL -12.932.614 $ 1.057.080.1B6
LOS FONDOS FUERON GENERADOS Y UTILIZADOS POR:
Aumento o (Disminucion) Aportes Sociales 183.881.891 58.241.007
Aumento de Reservas 56.051.596 14.129.620
Excedentes del Ejercicio Anterior (280.257.982) (70.648.098)
TOTAL 40.324.495 $ 1.722.528
FLUJO DERIVADOS EN ACTIVIDADES DE FINANCIACION
AUMENTO (DISMINUCION) DEL EFECTIVO (294.437.915) 543.477.948
DISPONIBLE AL PRINCIPIO DE ANO 1.033.178.023 489.700.075

DISPONIBLE AL 31 DE DICIEMBRE

738.740.108 1.033.178.023

Las Notas y revelaciones adjuntas hacen parte integral de los Estados Financieros
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Revelaciones a los Estados Financieros
(Con cifras comparativas diciembre 31 de 2024 - diciembre 31 de 2023)

(Expresadas en pesos colombianos)
REVELACION 1 - ENTIDAD QUE REPORTA

El Fondo de Empleados del DANE, FEDANE, es una empresa asociativa de la
Economia Solidaria, de derecho privado, sin animo de lucro, de numero de aso-
ciados y patrimonio variable e ilimitado con Personeria Juridica reconocida me-
diante Resolucion No. 0642 del 17 de febrero de 1971, emitida, en ese entonces
por la Superintendencia Nacional de Cooperativas.

Este Fondo, distinguido por la sigla FEDANE, ademas de sus Estatutos, se rige
por las disposiciones legales, en especial por las contenidas en el Decreto 1481
de julio 7 de 1980.

En desarrollo de su objeto social, Fedane tiene como esencia fomentar la so-
lidaridad, el companerismo, el ahorro, la concesion de créditos, y la prestaciéon
de servicios de indole social, que buscan el mejoramiento de las condicionesy
calidad de vida, y el desarrollo socio econdmico de sus asociados, establecer
la convivencia y la armonia en sus relaciones siempre en condiciones de igual-
dad, sin tener en cuenta distinciones de ninguna clase.

El domicilio principal de Fedane es la Ciudad de Bogota D.C. y el ambito de sus
operaciones comprendera el Territorio Nacional, en donde existan asociados
suyosy su duracion sera indefinida. Ademas, son asociados los funcionarios del
DANE y FEDANE, los pensionados, cuando asi lo soliciten al momento del retiro
del DANE o FEDANE segun el caso, y los exfuncionarios de ambas entidades.

REVELACION 2 - BASES DE PREPARACION Y PRESENTACION DE LOS ESTADOS
FINANCIEROS

21. Declaracion de cumplimiento

El objetivo de los Estados Financieros preparados bajo las Normas Internacio-
nales de Informacion Financiera (NIIF) es suministrar informacién acerca de la
situacién financiera que sea comparable, comprensible y pertinente con los
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gjercicios anteriores como con otras entidades del mismo sector econémico, e
igualmente sea util a los usuarios en la toma de decisiones econdmicas acerca
de la situacion financiera, los rendimientos y flujos de efectivo de FEDANE.

Los Estados Financieros con proposito de informacion general son los que pre-
tenden atender las necesidades generales de Informacion Financiera de aque-
llos usuarios que no estan en condiciones de exigir informes a la medida de
sus necesidades especificas de informacion, e igualmente son el reflejo de los
resultados de la gestidn realizada por los administradores con los recursos que
les han sido confiados.

Los Estados financieros han sido preparados de acuerdo con las Normas de
Contabilidad y de Informacion Financiera Aceptadas en Colombia (NCIF) esta-
blecidas en la Ley 1314 de 2009, reglamentadas por el Decreto unico reglamen-
tario 2420 de 2015, modificado por el Decreto 2496 de 2015.

Las NCIF se basan en las Normas Internacionales de Informacién Financiera
(NIIF), junto con sus interpretaciones emitidas por el Consejo de Normas In-
ternacionales de Colombia y IASB (International Accounting Standars Board).
FEDANE de acuerdo con el nivel de activos poseidos a diciembre de 2012, que-
do clasificada dentro del grupo 2, por lo tanto, si fijaron los lineamientos para
la implementacion de las IFRS por el Decreto 3022 de diciembre de 2013, y
de acuerdo con los lineamientos que establece la Circular Basica Contable y
Financiera la cual fue actualizada por la Superintendencia de la Economia Soli-
daria por medio de la Circular Externa 22 de 2020, que entré en vigor con la pu-
blicacion en el Diario Oficial No. 51.570 del 27 de enero de 2021, la cual, debera
ser acatada y observada por todas las organizaciones de la economia solidaria
sujetas a la supervision. La presente Circular sustituye y deroga la Circular Ba-
sica 007 de 2008, y demas normas que lo modifican.

El Fondo de Empleados debe presentar las caracteristicas cualitativas en la
informacion de los estados financieros para facilitar una adecuada toma de
decisiones por parte de los usuarios. Para ello, es fundamental contar con el
presente documento, que servira de guia en el proceso de registro, medicion
y presentacion de las transacciones, garantizando la correcta elaboracion de
los estados financieros. Las politicas contables descritas en este documento
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han sido establecidas por la administracion y la Junta Directiva de la entidad,
en cumplimiento y adopcion de las Normas Internacionales de Informacion Fi-
nanciera.

Estos Estados financieros han sido preparados con las NCIF; bajo el Marco Nor-
mativo, la entidad ha contemplado las excepciones y exenciones previstas en
la Seccidn 35 de NIIF para PYMES.

Hasta el 31 de diciembre de 2015 el fondo de Empleados del DANE - “FEDANE"
preparo sus estados financieros de acuerdo con los principios de contabilidad
generalmente aceptados en Colombia (PCGA) con el Decreto 2649/1993. La
informacion financiera correspondiente a periodos anteriores, incluida en los
presentes estados financieros con propositos comparativos, ha sido modifica-
day se presenta de acuerdo con el nuevo Marco Tecnico Normativo.

FEDANE ha preparado los Estados Financieros de conformidad con lo esta-
blecido en el Nuevo Marco de Regulacion Contable bajo los estandares de las
Normas Internacionales de Informacion Financiera en Colombia, en adelante
NIIF, definido mediante la Ley 1314 del 13 de Julio de 2009, reglamentadas por
el Decreto Unico 2706 del 27 de diciembre del 2012, el cual a su vez fue modifi-
cado por el Decreto 3022 del 27 de Diciembre de 2012, incorporando el Nuevo
Marco Normativo de Preparadores de Informacion para el Grupo 2. Las Normas
Internacionales de Informacion Financiera aceptadas en Colombia (NIIF para
PYMES) se basan en las Normas Internacionales de informacion Financiera
(NIIF), junto con sus interpretaciones, emitidas por el Consejo de Normas Inter-
nacionales de Contabilidad.

2.2. Bases de Medicion

Los activos, pasivos, patrimonio, ingresos y gastos fueron incorporados en la
Informacion Financiera en la medida en que cumplieron con cada una de las
definiciones y los criterios de reconocimiento, medicion inicial, medicion pos-
terior previstos para tales elementos. FEDANE reconoce en sus Estados Finan-
cieros criterios de medicion tales como precio y/o costo de transaccion, costo
amortizado, valor razonable.

i fedane

Juntos solo pasan cosas buenas



Informe de Gestion 2024 71

2.3. Moneda funcionaly de presentacion.

FEDANE prepara y presenta sus Estados Financieros en pesos colombianos,
catalogado como la moneda funcional, ya que corresponde al entorno en el
cual se llevan a cabo las operaciones normales de FEDANE.

2.4. Modelo de Negocio

Elmodelo de negocio de FEDANE, esta encaminado a gestionar sus instrumen-
tos financieros respetando y manteniendo los acuerdos contractuales con sus
clientes, proveedores, etc., con el objetivo de obtener flujos de efectivo futuros.

Los términos contractuales estan conformados por los abonos a capital e inte-
reses sobre el capital remanente.

Salvo lo indicado en el modelo de negocio, en circunstancias particulares, bien
sea por necesidades de liquidez o apalancamiento de la tesoreria, algunos ins-
trumentos pueden ser mantenidos para negociar o vender y su valor puede ser
producto de las fluctuaciones del mercado generando ganancias o pérdidas.

2.5. Negocio en Marcha

La Entidad preparara sus Estados Financieros sobre la base de empresa en
marcha, dado que se encuentra en funcionamiento y continuara sus activida-
des de operacion dentro del futuro previsible. Si existiese la necesidad de liqui-
dar o cortar de forma importante las operaciones de la empresa, dichos esta-
dos deberan prepararse sobre la base de entidad en liquidacion vy, si asi fuera,
se revelara informacion sobre la base utilizada en ellos.

2.6. Importancia Relativa y Materialidad

Cada clase de partidas similares, que posea la suficiente importancia relativa,
se presentara por separado en los Estados Financieros de FEDANE. Las par-
tidas de naturaleza o funcion distinta deberan presentarse separadamente, a
menos que no sean materiales.
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La informacion es material o tiene importancia relativa si su omision o expresion
inadecuada puede influir en decisiones que llevan a cabo los usuarios sobre la
base de la informacion financiera de FEDANE.

REVELACION 3 - POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS

3.1.  Activo

3.11. Efectivoy Equivalentes de Efectivo.

El efectivo y el equivalente de efectivo incluyen los activos de alta liquidez y
de mayor realizacion, o disponibilidad de FEDANE, entre los que se tiene: el
efectivo en caja menor, caja general, en cuentas con entidades financieras y en
cuentas con entidades cooperativas e Instrumentos financieros con un plazo
de conversion en efectivo inferior a 9o dias.

FEDANE, deja fuera de alcance de esta politica los fondos de liquidez inverti-
dos, teniendo en cuenta que estos fondos son de obligatoria inversion, se cons-
tituyen hasta el vencimiento y no hay libre disposicién de manera inmediata.

Los equivalentes de efectivo: son inversiones a corto plazo de gran liquidez,
que son facilmente convertibles en valores determinados de efectivo, estando
sujetos a un riesgo poco significativo de cambios en su valor, que se tienen,
Mmas que para propositos de inversidon o similares, para cumplir los compromi-
sos de pago a corto plazo.

Para que una inversién financiera pueda ser calificada como equivalente al
efectivo, debe cumplir alguna de las siguientes condiciones:

- Ser facilmente convertible en efectivo.

- Inversidn que esté sujeta a un riesgo insignificante de cambios en su valor,
esto es que en la variacion de la tasa de interés no supere los 20 puntos ba-
sicos (0.20%) respecto al ano anterior.

- Cuando tenga vencimiento proximo, con un vencimiento original de tres
meses o menos desde la fecha de adquisicion.

El efectivo y equivalentes del efectivo se mediran a valor de transaccion, en
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caja menory caja general, se reconocera efectivo el valor verificado en moneda
y en billetes mantenidos en FEDANE, cuando se recaude o se reciba por con-
cepto de pago de cartera por parte de nuestros asociados o clientes.

Se reconocera como efectivo los depodsitos en bancos ya sea en cuentas co-
rrientes o cuentas de ahorro, a la vista, las cuales se mediran inicialmente por
el valor del deposito que figure en el documento de consignaciéon bancaria o
en el reporte del extracto emitido por la entidad financiera donde constate la
respectiva consignacion.

El efectivo se medira por el valor certificado por los conteos fisicos de monedas
y billetes a su valor nominal, representado en la moneda funcional contenidos
en las cajas de FEDANE.

Los saldos en depositos bancarios y en cuentas de entidades fiduciarias que
administren efectivo de FEDANE se mediran por los valores reportados por las
entidades financieras en los respectivos extractos.

FEDANE considera que una inversion o partida se debe clasificar en efectivo o
equivalentes de efectivo cuando sea de gran liquidez, es decir que sea facil-
mente convertible en efectivo, con un vencimiento original igual o menor a (3)
meses, y sujetos a un riesgo poco significativo de cambios de valor, son ejem-
plo de estos, los CDT's de vencimiento inmediato etc.

FEDANE al corte de diciembre 31 de 2024, no presenta restriccion en el manejo
del efectivo y/o sus equivalentes.

3.1.2. Instrumentos Financieros

Los activos financieros son todos aquellos derechos cuya finalidad es la gene-
racion de rendimientos financieros, entre estos instrumentos financieros tene-
Mos:

3.1.2.1. Inversiones

En este componente se incluyen aquellas adquisiciones en titulos negociables
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y no negociables, los cuales, aunque no exista control conjunto, ni influencia
significativa, se realizan, con la finalidad basica de mantener una reserva se-
cundaria de liquidez o el establecer relaciones econdémicas con otras entida-
desy pueden ser de caracter temporal o permanente

El tratamiento financiero que FEDANE da a estas inversiones, son:

a) Para los titulos de deuda como los CDT'S que por disposicion del decreto
790 del 31 de diciembre de 2003, se tiene como inversiones en fondos de liqui-
dez obligatorias, tienen restriccidn, se clasifican hasta el vencimiento, por tal
razén la medicion inicial se hara a precio de transaccién incluyendo los costos
de transaccion y seran medidos a la TIR; la medicion posterior se hara con base
en la TIR de compra inicial y se incrementara a resultados.

En la redencion de estos CDT's, los rendimientos del periodo en que estuvo ac-
tivo, se reciben en efectivo y son abonados a la cuenta, el capital es reinvertido
a nhuevas tasas de interés.

b) Las inversiones en participaciones se reconocen al precio de transacciony/o
costoy el reconocimiento posterior se hara al valor intrinseco reconocido por la
entidad emisora, contra resultados.

Deterioro de los Inversiones

Si existe una evidencia especifica de que el activo financiero o grupo de Instru-
mentos financieros esta deteriorado, dichas pérdidas de valor deben ser reco-
nocidas en el estado de resultados.

3.1.3. Cuentas por Cobrar Comerciales

Hacen parte de este componente todas las cuentas por cobrar a los asociados
y terceros derivadas de préstamos de recursos por las diferentes lineas de cre-
dito y consumo, que se dan dentro del curso normal de los negocios

FEDANE genera sus cuentas por cobrar por préstamos a los asociados que tie-
nen el caracter de funcionarios activos del DANE y FEDANE, exfuncionarios y/o
pensionados, para tal fin se rigen por el reglamento de crédito, cuyo sistema de
pago se establece en dos grupos:
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+ Por Némina: en este componente, el descuento de cuotas se hace por libran-
zay el giro lo hace la entidad pagadora DANE, directamente al Fondo, en esta
modalidad el riesgo de incobrabilidad se reduce a cero (0).

+ Por Caja o ventanilla: son préstamos realizados a asociados, cuyo reintegro
se hace por caja y ho son descontables por libranza, el asociado tiene la obli-
gacion de consignar en la entidad bancaria asignada para tal efecto y/o direc-
tamente en la Tesoreria del Fondo. Bajo esta modalidad hay implicito un riesgo
de morosidad, razon por la cual al final del periodo sobre el que se informa, se
debe revisar si se encuentran causales de deterioro.

Medicion Inicial

Los créditos son registrados por los montos de préstamo concedidos, inclu-
yendo cualquier erogacion que tenga causalidad con el credito concedido.

Para la cartera vencida, se imputara el cobro de interés de mora a partir del dia
siguiente en que entre en mora a la tasa establecida por asamblea de asocia-
dos.

Para la medicion inicial, FEDANE coloca los recursos entre sus asociados a la
tasa que es considerada como TIR de mercado dentro del sector cooperativo,
con esta tasa se debera medir la cuenta por cobrar al valor presente (VP) de los
pagos futuros descontados a la misma tasa de interés.

Medicion Posterior

Al final de cada periodo, FEDANE hace un monitoreo de las cuentas por cobrar
a los asociados bajo el método de Costo Amortizado aplicando como tasa de
referencia la misma tasa del crédito como tasa de descuento al tipo de Interés
efectivo.

El reconocimiento del ingreso se hara a través del aplicativo y corresponde a
los intereses efectivos pactados en cada instrumento de forma individual ajus-
tando a resultados del periodo.

i fedane

Juntos solo pasan cosas buenas



Informe de Gestion 2024 76

Deterioro en las Cuentas por Cobrar Comerciales.

Al cierre de cada periodo, FEDANE evaluara si existe evidencia objetiva de un
posible deterioro en alguna de sus cuentas por cobrar comerciales.

El area de Cartera de Creditos analizara (individualmente) los créditos que pre-
senten mora superior a 90 dias y que adicionalmente el saldo de la cuenta por
cobrar supere el valor de los aportes sociales y ahorro permanente.

La cuenta por cobrar del asociado vinculado laboralmente con el DANE y/o
FEDANE, no se le aplicara deterioro.

Analisis y Contabilizacion del Deterioro de las Cuentas por Cobrar

Cuando exista evidencia objetiva de que se ha incurrido en una pérdida por
deterioro del valor en activos financieros medidos al costo amortizado, el valor
de la pérdida se medira como:

a. La diferencia entre el valor en libros del activo y,

b. El valor presente de los flujos de efectivo futuros estimados (excluyendo las
pérdidas crediticias futuras en las que no se haya incurrido), descontados con
la tasa de interés efectiva original del activo financiero (es decir, la tasa de inte-
rés efectiva computada en el momento del reconocimiento inicial).

El valor en libros del activo se reducira directamente, o mediante una cuenta
correctoray la contrapartida se reconocera como gasto en el resultado del pe-
riodo.

Reversidn del Deterioro de las Cuentas por Cobrar

Si en periodos posteriores el valor de la perdida por deterioro de las cuentas
por cobrar a los asociados disminuye y tal disminucion pudiera ser objetiva-
mente relacionada con un evento posterior al reconocimiento del deterioro (tal
como una mejora en la calificacion crediticia del deudor, etc.), la pérdida por
deterioro reconocida previamente sera revertida, ya sea directamente o me-
diante el ajuste de la cuenta correctora que se haya utilizado.
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La reversion no dara lugar a que el valor en libros del activo financiero exceda al
costo amortizado que habria sido determinado si no se hubiese contabilizado
la pérdida por deterioro del valor en la fecha de reversion.

Elvalor de la reversion se reconocera en el resultado del periodo de ajuste.

Clasificacion de las Cuentas por Cobrar o Deterioro de las Cuentas por Cobrar

Los siguientes seran los porcentajes para aplicar en el calculo del deterioro
descontando los aportes y el ahorro permanente.

A 0-30 0%
B 31-60 1%
C 61-90 10%
D 91-180 dias 20%
181 - 360 dias 50%
E > 360 dias 100%

Si hay garantia real, el deterioro sera el 50% de los porcentajes establecidos
anteriormente.

Calificacion de las Cuentas por Cobrar

FEDANE adopté la calificacion de las cuentas por cobrar en las siguientes ca-
tegorias de acuerdo con las disposiciones de la “Circular Basica Contable y Fi-
nanciera” emitida por la Superintendencia de Economia Solidaria:

a. Categoria A o “riesgo normal”

Los créditos calificados en esta categoria reflejan una estructuracion y aten-
cion apropiadas. Los estados financieros de los deudores o los flujos de caja
del proyecto, asi como el resto de informacion crediticia indican una capacidad
de pago adecuada, en términos del monto y origen de los ingresos con que
cuentan los deudores para atender los pagos requeridos.

b. Categoria B o “riesgo aceptable, superior al normal”

Los créditos calificados en esta categoria estan aceptablemente atendidos y
protegidos, pero existen debilidades que pueden afectar, transitoria o perma-
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nentemente, la capacidad de pago del deudor o los flujos de caja del proyecto,
en forma tal que, de no ser corregidas oportunamente, llegarian a afectar el
normal recaudo del crédito.

c. Categoria C o “riesgo apreciable”

Se califican en esta categoria los créditos que presentan insuficiencias en la
capacidad de pago del deudor o en los flujos de caja del proyecto y compro-
meten el normal recaudo de la obligacion en los términos convenidos.

d. Categoria D o “riesgo significativo”

Son créditos de riesgo apreciable, pero en mayor grado, cuya probabilidad de
recaudo es altamente dudosa.

e. Categoria E o “riesgo de incobrabilidad”.
Son créditos de riesgo con minima probabilidad de recaudo.
Retiro o Baja en las Cuentas Por Cobrar

Una cuenta por cobrar sera retirada, cuando el deudor cancele el préstamo y
quede a paz y salvo con sus obligaciones para con FEDANE.

En el evento de exclusidn y/o retiro voluntario debera quedar a paz y salvo de
acuerdo a la normatividad vigente del Fondo.

FEDANE dara de baja en cuenta por cobrar cuando:

a.Concluyan los derechos contractuales sobre los flujos de efectivo del activo
financiero, es decir cuando termine el contrato.

b.Los Derechos a flujos de efectivo expiran o son pagados.

c.Todos los riesgos y retribuciones (flujos de efectivo) son transferidos a otra
entidad.

d.Cuando retiene los derechos contractuales a recibir los flujos de efectivo
del activo financiero, pero asume la obligaciéon contractual de pagarlos a
uno o Mas perceptores.
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Si una vez efectuados los analisis pertinentes, se puede considerar que una
cuenta por cobrar no sera exigible, es irrecuperable o han expirado los dere-
chos contractuales, o se renuncian a los derechos, se debe retirar la proporcion
o la totalidad de la cuenta segun los resultados del analisis sobre su irrecupe-
rabilidad, atendiendo lo establecido en el deterioro de cuentas por cobrar.

FEDANE aplico los requerimientos de baja en cuentas de forma prospectiva
para las transacciones que tengan lugar a partir de la fecha de transicion a las
nuevas normas contables.

3.1.4. Otras Cuentas por Cobrar

En este componente se incluyen todas las demas cuentas por cobrar a los aso-
ciados diferente a préstamos, derivados de convenios que prestan servicio a
los asociados tales como seguros de vida, pélizas de vehiculos, seguro del ho-
gar, polizas exequiales, servicio de asistencia domiciliaria, medicina prepagada
con companias entre las cuales tenemos Colsanitas, Medisanitas, Colmédica
EPS, Plan Complementario en salud y otros servicios que se presten dentro del
curso normal de los negocios.

Este activo es un recurso controlado por FEDANE, como resultado de sucesos
pasados, del que la entidad espera obtener, en el futuro, beneficios economi-
cos, determinable en efectivo, equivalentes de efectivo u otro Instrumento.

Esta politica aplica para las demas cuentas por cobrar en las cuales FEDANE,
se constituye en una de las partes del contrato y espera recibir beneficios fu-
turos resultantes de la realizacion de actividades comerciales y prestacion de
servicios adicionales en beneficio de sus asociados, producto de convenios
con entidades de responsabilidad social.

Las otras cuentas por cobrar se reconocen solo cuando FEDANE se convierta
en una parte activa segun las clausulas contractuales del contrato o instru-
mento, esto es que tenga el derecho contractual de recibir efectivo en el futuro
O sus equivalentes u otro Instrumento.Medicion Inicial

Las otras cuentas por cobrar se miden al costo, es decir se registran por al valor
de transaccion, valor nominal o de factura, este valor incluye los costos tran-
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saccionales, siempre y cuando los activos se conviertan en efectivo dentro del
ciclo econdmico normal (por lo general dentro de los 12 meses).

Medicion Posterior

Al final de cada periodo sobre el que se informa FEDANE medira las otras cuen-
tas por cobrar al costo, es decir por el valor de transaccion, o valor de factura.

Deterioro de las Otras Cuentas por Cobrar.

Al final de cada periodo FEDANE analizara (individualmente) las Otras Cuen-
tas por Cobrar que presenten mora superior a 90 dias, estimandose deterioro
cuando exista evidencia objetiva del incumplimiento en los pagos del deudor o
el desmejoramiento de las condiciones crediticias, (P.11.22).

Habra deterioro, cuando el valor en libros es superior al valor presente de los
flujos de efectivo estimados, descontados a la tasa de interés efectivo o la tasa
del mercado para las cuentas por cobrar clasificadas al costo.

El deterioro se reconoce como un menor valor de la cuenta por cobrar en forma
separada, afectando el gasto del periodo en el cual se hace el calculo.

El calculo del Deterioro se hara teniendo en cuenta la siguiente clasificacion de
categorias

A 0—30dias 0%
B 31 - 60 dias 1%
c 61 -90 dias 10%
D 91-180 dias 20%
181 - 360 dias 50%
E > 360 dias | 100%

Reversion del Deterioro

Si en una medicion posterior se evidencia cambio en las condiciones de incum-
plimiento y por esta razon se disminuye el deterioro, este se aplicara afectando
un ingreso en el periodo, en todo caso la disminucion del deterioro no podra ser
superior al monto previamente reconocido.

Baja en Otras Cuentas por Cobrar
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FEDANE dara de baja en cuentas una cuenta por cobrar cuando:

a) Expiren los derechos.

b) Cuando se transfieran los riesgos y ventajas inherentes a la cuenta por
cobrar.

c) Si ha retenido el control sobre la cuenta por cobrar, FEDANE seguira reco-
nociendo la cuenta por cobrar.

d) Si retiene los derechos contractuales a recibir los flujos de efectivo del
activo financiero, pero asume la obligacién contractual de pagarlos a uno o
mas perceptores.

3.1.5. Activos No Financieros

Son activos o recursos controlados por FEDANE, como resultado de sucesos pa-
sados, de los cuales la entidad espera obtener, beneficios econdmicos futuros.

Gastos Pagados por anticipado

En este grupo se encuentran los desembolsos que FEDANE, realiza con ante-
rioridad con el compromiso de adquirir bienes o servicios y que cumplen con la
definicion y condicidn para su reconocimiento como activo.

Los conceptos a tener en cuenta son los gastos pagados por anticipado y los
anticipos a proveedores por compra de bienes y servicios,

Los pagos anticipados se reconocen por el precio de la transaccion o valor
nominal. Al cierre de cada periodo, se seguiran midiendo por el valor de la tran-
saccion, si en un término superior a 90 dias de realizado el avance o pago an-
ticipado, no ha sido legalizado, o no se ha prestado el servicio por parte del
proveedor o tercero se reclasificara como un activo financiero.

En el evento de haberse prestado el servicio, se debera registrar al concepto
correspondiente.
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3.1.6. Activos por Impuestos Corrientes

FEDANE, por ser una entidad sin animo de lucro, esta exenta de liquidar el im-
puesto sobre la renta, en fechas posteriores se revisara la obligatoriedad de
liquidar este concepto.

3.17. Propiedad, Plantay Equipos

La propiedad planta y equipos, son todos aquellos tangibles que FEDANE po-
see, y con caracteristicas basicas para su uso en el suministro de bienes y ser-
vicios, asi como para propositos administrativos, los cuales se espera utilizar
durante mas de un periodo.

El objetivo de esta politica es prescribir el tratamiento contable para el recono-
cimiento, medicion y presentacion de los activos que FEDANE mantiene como
propiedades, planta y equipo, mediante la determinacidon de su valor en libros 'y
los cargos por depreciacion y pérdidas por deterioro de valor que deben reco-
nocerse en relacion con ellos.

Aplicara esta politica en la contabilizacion de los activos tangibles que posee
para la operacion o para propositos administrativos, que espere utilizar por mas
de un (1) periodo y de los cuales se espera obtener beneficios econdmicos fu-
turos.

Se incluyen las siguientes clases de propiedades, planta y equipo:

* Terrenos

- Edificios

- Propiedades de Inversion, cuyo valor razonable no pueda medirse en for-
ma fiable sin costo desproporcionado

- Equipos de computacion, telecomunicaciones y de comunicacion

+ Activos corporativos o de uso administrativo

+ Maquinaria y equipo

- Bienes recibidos en arrendamiento financiero

En esta politica se presentan las condiciones que se deben contemplar en la
propiedad planta y equipo, verificando que los activos alli representados ten-
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gan apariencia y existencia fisica, y que estén en uso (proceso de gestion admi-
nistrativa). De no cumplir estas condiciones, deberan ser reclasificados a otras
partidas.

Esta politica se aplicara de manera razonable y proporcionada en la prepara-
ciéon y elaboracion de los Estados Financieros de FEDANE, que reflejan razo-
nablemente las transacciones y hechos economicos realizados en desarrollo y
cumplimiento de su objeto social.

Bienes que se llevan directamente al gasto:

- Bienes cuya utilizacion supere un (1) ano, y que su valor de adquisicion sea
inferior a cuatro (4) SMLMV, se deprecian al 100%.

- Bienes cuya utilizacion supere un (1) afno, pero no se espera recibir beneficios
economicos de ellos o no prestan un apoyo administrativo

Avaluos

FEDANE, realizara estimaciones fiables de los bienes inmuebles cada cinco (5)
anos y no unicamente por lo establecido en el ambito tributario.

FEDANE, reconoce un elemento de propiedades, planta y equipo como activo
solo si cumple los siguientes criterios:

- Es probable que los beneficios econdmicos futuros asociados con el activo
fluyan a la entidad

- El costo del activo puede ser medido de forma fiable

- Se relaciona con el objeto social.

- Algunos componentes que pueden requerir su reemplazo a intervalos re-
gulares (gj. El techo del edificio, el mantenimiento general), si se independi-
za del activo principal, se le asignara una vida util a este componente y se
depreciara por separado a lo largo de esa vida util, momento en el cual se
procedera a dar de baja y efectuar el nuevo mantenimiento.

- Los terrenos y los edificios son separables, por lo tanto, se contabilizaran
por separado, incluso si fueron adquiridos de forma conjunta.
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- Ademas, su reconocimiento se efectua cuando el bien se ha recibido a
satisfaccion por parte de FEDANE y con él se han transferido los riesgos y
beneficios del mismo. Se entiende que el bien se ha recibido, cuando se han
cumplido las condiciones establecidas con el proveedor.

Medicion Inicial

Las Propiedades, planta y equipo se registran al precio de adquisicion (incluye
el valor de transaccidon segun acuerdo contractual, honorarios legales y de in-
termediacion, aranceles de importacion, impuestos no recuperables, después
de deducir los descuentos comerciales y las rebajas) menos la depreciacion
acumulada y las pérdidas por deterioro acumuladas.

La base para la depreciacion es el valor de adquisicion menos (-) El valor resi-
dual (valor que se espera recuperar al final de la vida util del activo).

Los costos de desmantelamiento o retiro de un elemento de mejoras en bie-
nes tomados en arrendamiento y/o rehabilitacion del lugar sobre el que se
encuentra, deben ser incluidos en la adquisicion por su valor presente, si el
adquirente (FEDANE) se obliga en el momento de la firma del contrato.

Los gastos de administracion y otros costos indirectos generales tales como
los costos por préstamos, los costos de administracion, los costos de apertu-
ra del negocio en una nueva localizacién, los costos de puesta en marcha no
deben ser incluidos en el precio de adquisicion, sélo aquellos costos que son
directamente atribuibles.

Las mejoras a propiedad ajena, que tengan un valor superior a seis (6) SMLMV
deben contabilizarse por separado en una cuenta del activo y depreciarse de
acuerdo con el tiempo estipulado en el contrato de arrendamiento o de acuer-
do a la decision del comité de evaluacion de inventarios.

Los activos cuyo valor de adquisicion sea inferior a cuatro (4) SMLMV, se activa-
ran e inmediatamente se registran al gasto sin perjuicio de incluir en una base
de datos dicho activo para su control por parte de FEDANE.
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Medicion Posterior

La medicion posterior sera por el método del costo menos (-) la depreciacion
acumulada y menos el deterioro acumulado.

La depreciacion anual se reconoce utilizando el método de linea recta, e inicia-
ra cuando el activo esté disponible para su uso; Otros meétodos de depreciacion
no estan permitidos.

Los rangos especificados a continuacion con respecto a la vida util estimada
de los activos seran los que se debe utilizar. Sin embargo, es posible que haya
circunstancias especiales que conducen a diferentes vidas utiles: Ademas, la
obsolescencia técnica o comercial derivada de los cambios o mejoras en los
productos, o de un cambio en la normatividad para el producto podria también
conducir a una vida util diferente.

Terrenos 0 0
Edificaciones De acuerdo al Avallo 20 a 70 afios
Muebles y Enseres Entre el 0% vy el 5% 5 a 10 afios
Equipos de oficina Entre el 0% y el 5% 5 a 10 afios
Equipo de Cémputo y Comunicacién | Entre el 0% y el 1% 1 a 3 afios
Equipos de Transporte Entre el 0% y el 10% 5 a 15 afios

Las propiedades, planta y equipo que resultan de arrendamiento financiero en
donde se gjerce la opcion de compra, deben ser depreciados de acuerdo con
la clase de activos a que se refieren, en caso contrario la vida util sera la dura-
cién del contrato de arrendamiento.

La depreciacion se determina sobre la base del valor del activo o sus compo-
nentes menos (-) el valor residual y se distribuira a lo largo de su vida util.

La vida util, el valor residualy el método de depreciacion deben revisarse anual-
mente. En caso de cambio sera una estimacion por lo tanto sera a futuro.

Vida Util

Es el estimado de uso que se le asigna a un bien y como tal tiene las siguientes
consideraciones al momento de asignarla.
- La utilizacion prevista del activo.
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- El desgaste fisico esperado.

+ La obsolescencia técnica.

- Los limites legales o restricciones.
+ Condiciones climaticas.

-Otras que se evidencien.

Los activos con un valor menor a cuatro (4) SMLMV deberan depreciarse al
100% de su valor en el ano de la adquisicion. En el caso de compras de activos
por grupos, si dicho grupo de activos supera veinte (20) SMLMV se debera re-
conocer, caso contrario se reconocera en el gasto.

Para los vehiculos, los costos de adquisicion matricula que superen el 5% del
valor del activo se capitalizaran y depreciaran junto con la vida util del activo.

Baja en Propiedades, Planta y Equipo

FEDANE dara de baja un elemento de Propiedades, Planta y Equipo cuando no
cumpla con los requerimientos establecidos para ser reconocido como propie-
dades, planta y equipo, lo cual se puede presentar cuando:

a) Se disponga de él, o
b) No se espere obtener beneficios futuros por su uso o disposicion.

Se podra reconocer como ingreso o gasto la diferencia entre el producto neto
de disposicion y el valor en libros del bien.

La pérdida o ganancia surgida al dar de baja un elemento de Propiedad Planta
y Equipo se incluira en el resultado del gjercicio. Las ganancias no se clasifica-
ran como ingresos ordinarios.

La pérdida o ganancia derivada de la baja en cuentas de un elemento Pro-
piedad Planta y Equipo, se determinara como la diferencia entre el valor neto
obtenido por su disposicion.
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3.1.8. Deterioro de activos

FEDANE evaluara, en cada fecha sobre la que se informa, si existe algun indi-
cio que el activo puede estar deteriorado. Si una pérdida por deterioro ha sido
reconocida en gjercicios anteriores, la entidad evaluara, en cada fecha sobre la
que se informa, si existe algun indicio de que esta pérdida de valor ya no existe
o pudiera haber disminuido. Si existiera tal indicio, la entidad generara una po-
sible revalorizacion del bien y una reversion de la pérdida por deterioro.

3.1.9. Activos No Corrientes

Se clasifican como no corrientes todos aquellos activos que su recuperacion se
estipula en mas de un periodo.

Intangibles

Un activo intangible es identificable cuando es susceptible de separarse de
FEDANE y en consecuencia puede: venderse, transferirse, entregarse en explo-
tacion, arrendarse o intercambiarse, ya sea individualmente o junto con otros
activos identificables o pasivo con los que guarde relacion, independientemen-
te de que FEDANE tenga la intencién de llevar a cabo la separacién. Un activo
intangible también es identificable cuando surge de derechos contractuales o
de otros derechos legales.

FEDANE controla un activo intangible cuando pueda obtener los beneficios
economicos futuros de los recursos derivados del mismo y puede restringir el
acceso de terceras personas a tales beneficios.

Un activo intangible genera beneficios econdmicos futuros cuando FEDANE
puede:

+ Generar ingresos procedentes de la venta de bienes o servicios a traves
del activo.

- Generar rendimientos diferentes de los derivados del uso del activo.
*Disminuir costos y gastos.
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La medicion de un activo intangible es fiable cuando existe evidencia de tran-
sacciones o cuando la estimacion del valor depende de variables que se pue-
den medir en términos monetarios.

No se reconoce activos intangibles, cuando estos hayan sido generados inter-
namente como es el caso de proyectos de investigacion, solo se pueden reco-
nocer los de la fase de desarrollo.

No son reconocidos como intangibles: los desembolsos para actividades de
capacitacion, publicidad, promocion, etc. Este tipo de desembolsos se debera
afectar el gasto en el periodo de ocurrencia.

Se reconoceran como activos intangibles, los activos identificables, de caracter
NO monetario y sin apariencia fisica, sobre los cuales FEDANE tiene el control
y espera obtener beneficios econdémicos futuros y puede realizar mediciones
fiables, entre los que se incluyen:

- Licencias y derechos de software.
* Patentes
+ Goodwill Adquirido (Plusvalia)

Deben cumplirse las siguientes condiciones para el reconocimiento de un ac-
tivo intangible:

- El activo debe ser identificable por separado

+ Se debe tener el control sobre el activo.

- Debe ser probable que los beneficios econdmicos fluyan a la entidad y sus
costos deben ser medibles con fiabilidad.

+ Elactivo intangible no es resultado del desembolso incurrido internamente.
* Su costo excede mas de diez (10) SMLMV.

Aquellas licencias de software que no sean separables del hardware como
equipos de computo y servidores, constituiran un mayor valor de estos activos
y se amortizaran o depreciaran por el tiempo estimado de uso del activo tangi-
ble, segun se define en el apartado de propiedades, planta y equipo.
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La valoracion de los activos intangibles requiere estimar si el activo tiene vida
util indeterminada o definida. En la determinacion de la vida util del activo se
considerara: utilizacioén esperada, ciclos tipicos de la vida util o vidas utiles de
activos similares, obsolescencia técnica y comercial, estabilidad de la industria
y del mercado, competencia actual o potencial, nivel de mantenimiento del
activo, periodo de control y limites legales de su uso y si su vida util depende
de otros activos.

En general, los activos intangibles, para los que no existe un limite previsible
del periodo durante el cual se espera que el activo genere entradas de efectivo
netas para la entidad, se considera que tienen una vida util finita, la cual se su-
pondra que es de 10 anos.

Medicion Inicial

La valoracidn inicial de un activo intangible es al costo de adquisicion, el cual
comprende: el precio de adquisicion, incluidos los impuestos no recuperables,
después de deducir los descuentos comerciales, las rebajas y cualquier costo
directamente atribuible a la preparacion del activo para su uso previsto.
Mediciéon Posterior

Los intangibles con vida util definida se valoraran al costo de adquisicion me-
nos la amortizacién acumulada prevista y el deterioro. Estos activos se amorti-
zaran por el método de linea recta sobre el 100% de su costo segun la vida util
proyectada, la cual se establece asi:

Proyectos 4 -10 afios

Licencias de Software 4 -10 afos

Actualizaciones Determinado por area técnica
No estimacion confiable 10 afos

Los activos intangibles con vida util indefinida ho deben ser amortizados.

Todas aquellas erogaciones posteriores a la compra del activo, tales como ac-
tualizaciones y similares que superen el 10% del costo bruto del activo principal
0 que se supere diez (10) SMLMYV, se reconoceran como un mayor valor del
activo y a su vez amplia el uso o vida util de éste y en caso contrario se llevara
a resultados en el periodo en que se incurra en ellas.
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Los desembolsos sobre un activo intangible reconocidos inicialmente como
gastos no se reconoceran en una fecha posterior como parte del costo de un
activo (P.18.17).

Baja en Cuenta

Se retirara un proyecto, licencia o derecho de software cuando la entidad NO
espere obtener beneficios econdomicos futuros por su uso o por su venta y se
reconocera la pérdida en el estado de resultados

3.2. Pasivo

Un pasivo es una obligacion presente de FEDANE derivada de acontecimientos
pasados, cuya liquidacion se espera represente un flujo de salida de recursos
para la empresa que incorporen beneficios economicos.

Incluyen las provisiones, siempre y cuando puedan ser estimados con fiabilidad.
3.2.1. Pasivo Corriente

Un pasivo se clasificara como corriente cuando su liquidacion este prevista
dentro de los doce (12) meses siguientes a la fecha de cierre o se espera liqui-
dar en el curso normal del ciclo de operaciones de la entidad.

Las provisiones y las cuentas por pagar sin legalizar son pasivos, cuyo valor o
fecha de pago es incierta. Tales pasivos deben reconocerse cuando se den las

siguientes condiciones:

a) ELFondo tiene una obligacion presente (ya sea legal o implicita) como resul-
tado de un suceso pasado.

b) Es probable que FEDANE tenga que desprenderse de recursos, que incorpo-
ren beneficios econdmicos para cancelar tal obligaciény

c) Puede hacerse una estimacion fiable del importe de la obligacion.

i fedane

Juntos solo pasan cosas buenas



Informe de Gestion 2024 91

Aunque las estimaciones son necesarias para determinar el valor de las cuen-
tas por pagar sin legalizar (pasivos reales sin soportes de documentacion) y
provisiones al cierre, la incertidumbre de las cuentas por pagar sin legalizar es
mucho menor que para las provisiones.

De acuerdo con las NIIF para Pymes la distincion entre las cuentas por pagar
sin legalizar y las provisiones debido a la incertidumbre debe ser presentada
en el estado de situacion financiera, es decir, las cuentas por pagar sin legalizar
(como parte de acreedores comerciales y otros) y los elementos de provision
por separado.

Las provisiones deben ser clasificadas como corrientes o no corrientes. La pre-
sentacion como una partida corriente o no corriente depende de la salida de
flujo de efectivo para liquidar la obligacion, separada por categorias en el Esta-
do de Situacién Financiera.

3.2.1.1. Depositos de Ahorro Permanente

FEDANE reconocera un pasivo para con los asociados que ahorran el 75% de
la cuota periodica mensual, conforme a lo dispuesto en los estatutos de la en-
tidad y al Decreto 1481 de 1989, por tal efecto FEDANE podra reconocer una
tasa de interés sobre el saldo minimo de ahorros, la cual es asignada por Jun-
ta Directiva, dependiendo los ingresos obtenidos durante la vigencia, por este
concepto espera desprenderse de recursos en un futuro.

En la contabilizacion inicial los depdsitos se incluiran a valor nominal o precio
de transaccion.

Los depodsitos se mediran al cierre de cada mes con la tasa aprobada por la
Junta Directiva, la cual se abonara en cuenta sobre saldo minimo y este a su vez
sera la base para liquidar los intereses en el mes siguiente, la actualizacion se
va incrementando al saldo minimo del mes anterior a la tasa efectiva aprobada
en Asamblea General de Asociados.
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3.2.1.2. Otros Pasivos Financieros

El instrumento financiero es un contrato que da lugar a un activo financiero en
una entidad y a un pasivo financiero o instrumento de patrimonio en FEDANE.

Los pasivos financieros con términos originales de mas de doce (12) meses de-
ben reclasificarse como corrientes en el momento en que su liquidacion o sa-
lida de recursos esté dentro de los doce (12) meses siguientes a la fecha del
estado de situacion financiera. Los intereses de los préstamos a corto plazo
deben reconocerse de inmediato en los resultados.

En las obligaciones en las que FEDANE, pacta plazos superiores a los normales
del sector cooperativo, se registran al costo amortizado.

En el registro inicial de una deuda se incluira al precio de transaccion mas los
costos de la transaccidon como un mayor valor de la obligacién. Los créditos
que le sean otorgados a FEDANE y financiados a una tasa de interés que no
es la de mercado, se medira inicialmente por el valor presente de los pagos
futuros descontados a una tasa de interés del mercado, de una deuda similar
siempre y cuando esta supere la tasa pactada, la diferencia sera reconocida
como un costo financiero.

Medicion Posterior

Los Pasivos que se cataloguen como instrumentos financieros se mediran al
costo amortizado, utilizando el método de interés efectivo, el cual se actuali-
zara mensualmente aplicando los reintegros a capital y el pago de intereses,
independiente de la periodicidad con la que se cancelen los intereses, comi-
sionesy se abone al capital del credito de acuerdo a las cuotas pactadas con la
entidad financiera; FEDANE procedera a realizar la causacion de los intereses y
otros costos financieros mensualmente. A excepcion de los pasivos financieros
que se midan a valor razonable cuyos cambios tendran efecto en resultados.
Baja en cuentas

Una vez se haya cumplido la cancelaciéon de la obligacién financiera, retiro o
baja de la misma, por el cumplimiento total de la obligacién o compensacion
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de un activo entre las cuales esta:

- Pagos de efectivo

- Condonacion

‘Transferencia de otros activos

« Sustitucion de ese pasivo por otra deuda
- Pérdida del derecho

Una vez cumplida la obligacion se debe recoger la garantia que respaldaba la
respectiva obligacion.

3.2.1.3. Cuentas por Pagar Comerciales

Las cuentas por pagar comerciales corresponden a obligaciones que se adeu-
dan a terceros y se originan mediante contratos, facturas o documentos que se
generan a traveés de la recepcion de un activo o prestacion de servicio y de los
cuales se espera desprenderse de efectivo o su equivalente dentro del ciclo
normal de operaciones.

Se incluyen los pasivos originados por la compra a credito de bienes y servicios
o el uso de activos de propiedad de terceros, cuyo destino es servir de apoyo y
soporte al desarrollo del objeto social principal del Fondo.

Las cuentas por pagar comerciales se pueden clasificar al costo o costo amor-
tizado.

3.2.1.4.Acreedores por arrendamientos, seguros y bienes y servicios en general

Se genera por las obligaciones derivadas de un arrendamiento, de un bien
mueble o inmueble, los seguros contratados por FEDANE para garantizar el
cumplimiento de sus obligaciones o derechos contractuales. En general las
que no estén incluidas en las anteriores y que deben ser clasificadas a corto y
largo plazo.
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3.2.1.5.Avances y Anticipos recibidos

Corresponde al valor de las sumas recibidas por FEDANE por concepto de pa-
gos anticipados o valores recibidos por la entrega de bienes y prestacion de
servicios

3.2.1.6. Ingresos recibidos para terceros

FEDANE registra el valor de los dineros o derechos recibidos a favor de terceros
que por el desarrollo de los eventos econdmicos se originen, los cuales seran
transferidos a sus beneficiarios.

3.2.1.7. Participaciones por pagar

Corresponde a las obligaciones de FEDANE por concepto de participaciones
aprobadas en favor de los asociados por el rendimiento de su inversion, los
cuales son aprobados por la Asamblea General de Asociados/Delegados o
Junta Directiva y deberan ser pagados dentro del téermino establecido.

3.2.1.8. Cuentas por pagar de bienes y servicios recibidos no legalizados

Corresponde al valor de las cuentas por pagar que no cuentan con factura o
documentacidon necesaria para apoyar la obligacion, este documento sera re-
emplazado por:

El documento donde se realizo el calculo, junto con los documentos justifi-
cativos.

El contrato o extracto pertinente.

Correspondencia con el proveedor u

Otra informacion interna relevante, por ejemplo, lo que indica la consecu-
cidon de un hito o el estado de un servicio (proyecto).

Medicion Inicial

Las cuentas por pagar deberan registrarse por el valor del bien o servicio reci-
bido incluyendo cualquier descuento.
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Las cuentas clasificadas al costo se mediran por el valor de la transaccion.

Las cuentas clasificadas al costo amortizado se regiran por el procedimiento
del valor presente y para esto el Fondo prepara un flujo de efectivo estimado
para cada crédito, donde se tendran en cuenta todos los costos de transaccion
atribuibles al pasivo financiero, las proyecciones de las cuotas (interés y abono
a capital), y las comisiones que la entidad financiera cobre durante el plazo del
instrumento; el procedimiento a utilizar es el descrito para el costo amortizado.

Medicion Posterior

Las cuentas por pagar clasificadas al costo se seguiran midiendo por el valor
de la transaccion.

Las cuentas por pagar registradas por el costo amortizado se continuaran mi-
diendo al costo amortizado, empleando el método de valor presente y tasa de
interés efectivo.

Baja en cuentas

Las cuentas por pagar se dejan de reconocer cuando se extingan las obligacio-
nes, es decir se haya pagado la totalidad, se haya condonado, se ha transferido
activos, hay devolucion de los servicios, o se ha presentado la sustitucion por
otro pasivo, se ha perdido el derecho por parte del acreedor.

3.2.1.0. Beneficios a Empleados

Los beneficios a empleados corresponden a las retribuciones que FEDANE,
proporciona a sus empleados por sus servicios, se incluyen los beneficios de
corto plazo (ndmina), causacion de las prestaciones sociales, el reconocimiento
se hace como minimo una vez al mes (segun la modalidad de pago)

3.2.1.10. Provisiones corrientes

Se reconoce como provision, los pasivos a cargo de FEDANE de los cuales se
presente incertidumbre en el valor a reconocer y el vencimiento.
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FEDANE reconocera las provisiones cuando se cumpla la totalidad de los si-
guientes requisitos:

- Surgen a raiz de un suceso pasado en el cual tenga la obligacién y/o com-
promiso, ya sea implicito o legal, de responder ante un tercero.

- La probabilidad de que tenga que desprenderse de recursos financieros
para cancelar tal obligacién es mayor a la probabilidad de que no ocurra.

+ Pueda realizarse una estimacion confiable del monto de la obligacién, aun-
que su plazo de liquidacién y valor no sea conocido.

Medicion Inicial

Se miden por el valor que refleje la mejor estimacion del desembolso que se
requiera para cancelar la obligacion.

Medicion Posterior

Al final de cada periodo o cuando se tenga evidencia de cambio en las circuns-
tancias se debe ajustar afectando los resultados del periodo.

3.2.2. Pasivos no corrientes

Pasivos no corrientes son obligaciones cuyo desembolso se liquidara en plazos
superiores a 12 meses posteriores a la fecha de la que se informa.

3.3. Patrimonio
Es el residuo de los activos reconocidos menos Los pasivos reconocidos.

Segun sus Estatutos, FEDANE no puede negarse a devolver el 100% de los
aportes a sus asociados y los aportes sociales minimos no reducibles quedaran
ajustados a 1000 SMLMYV sobre el salario minimo del afo 2018 de $781.242,000
razon por la cual en el ano 2019 y siguientes ya no se efectuara ajuste a esta
cuenta; dicho valor no podra reducirse durante la existencia de la entidad.
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Los cambios en el total del patrimonio provienen de las decisiones tomadas y
aprobadas por la Asamblea General.

El saldo producto de la implementacion de las Normas Internacionales de In-
formacién Financiera (NIIF) denominado Otro Resultado Integral (ORI).

Esta conformado principalmente por:

El aporte de los asociados, de los cuales el Fondo tenga la potestad de
resistirse a hacer devolucion.

Las reservas que se constituyan por decision de la Asamblea, se debe
revelar la naturaleza y el destino de cada una de las reservas.

Los excedentes del ejercicio actual y anteriores,

El “Otro Resultado Integral’ producto de la conversion de norma local a
NIIF para Pymes, como resultado por unica vez. Indicando la conciliacion de
la misma y solo se afectara si alguno de sus componentes deja de ser un
activo o pasivo de la entidad.

EL “Otro Resultado Integral” que se dé por la revaluacion de la propiedad,
planta y equipo, por inversiones disponibles para la venta, por el cambio en
el valor razonable de pasivos financieros que sea atribuible a cambios en el
riesgo crediticio, etc.

FEDANE, registra el 25% de la cuota aportada mensualmente por el asociado.
Igualmente hace el reconocimiento de la Reserva para proteccion de aportes,
cuando por decision de Asamblea se apropia de los excedentes

Los aportes de los asociados en FEDANE seran considerados como patrimonio si:

a) FEDANE tiene el derecho incondicional a rechazar su rescate, en otras
palabras, si un asociado solicita el reembolso de sus aportes y el Fondo de
Empleados se puede negar a su devolucién.

b) El reembolso de los aportes esta prohibido por la ley, el reglamento o los
estatutos del Fondo.
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En el evento de que no se den los supuestos senalados anteriormente, los
aportes que realicen los asociados al Fondo se deberan clasificar como Pasivo
No Corriente.

Teniendo en cuenta que FEDANE, tiene a favor de sus asociados la obligacion
de reintegrar las participaciones y no tiene el derecho incondicional a rechazar
su rescate, esta en la obligacion de registrar los aportes de sus asociados como
un Pasivo No Corriente.

Medicion Inicial

Se reconoce al valor de transaccion, o valor nominal, el aporte fijo que realiza
el asociado.

FEDANE debe medir su patrimonio por el “Capital Irreducible” por rescate a su
valor de transaccion, y éste sera igual, al menos, a un valor no inferior al valor
maximo a pagar, segun las clausulas del rescate de sus estatutos o la legisla-
cion aplicable.

Las demas partidas que integran el patrimonio como son las reservas y los ex-
cedentes seran a valor de transaccion entendiéndose éste como los valores a
precios registrados actualmente.

EL Otro resultado Integral (ORI) se registrara como el resultado por conversion a
Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF)

Medicion Posterior

El Capital Irreducible se mantendra al valor nominaly solo se incrementara por
decision de la Asamblea de Asociados.

EL Otro Resultado Integral - ORI, solo se afectara si tiene lugar algun movimien-
to que afecte los conceptos registrados en este componente.
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34. Ingresos de Actividades Ordinarias

Corresponden a la entrada de los beneficios econdmicos generados por FEDA-
NE, durante el ejercicio contable, los cuales tiene como objetivo incrementar
el patrimonio bien sea a través del aumento del activo o la disminucion de los
pasivos.

Los ingresos se originan principalmente por el uso de los recursos disponibles
por parte de los asociados, y para su beneficio, los cuales generan intereses,
por la prestacion de servicios, por el arrendamiento de bienes, por la obtencion
de rendimientos de las inversiones, o por el desarrollo de la multiactividad.

Ingreso de actividades ordinarias: Es la entrada bruta de beneficios economi-
cos durante el periodo, surgidos en el curso de las actividades ordinarias de
FEDANE, siempre que tal entrada dé lugar a un aumento en el patrimonio, y que
no esté relacionado con las aportaciones de los propietarios de ese patrimonio.

El reconocimiento por actividades ordinarias se aplica de manera separada a
cada transaccion y solo se reconoce como ingreso cuando haya surgido un
incremento en los beneficios econdmicos futuros de FEDANE, relacionado con
un incremento en los activos o una disminuciéon de los pasivos y que su valor
pueda ser medido con fiabilidad.

Los ingresos por intereses: se reconocen por los flujos obtenidos en la ejecu-
cion de su actividad principal, como remuneracion por el uso del efectivo se
caracterizan porque tienen una duracion de tiempo prolongaday satisfacen las
necesidades de los usuarios (asociados), se reconocen porque su estimacion
se puede hacer con fiabilidad a través de la tasa de interés efectiva.

Los ingresos por prestacion de servicios: es el reconocimiento en flujos de
efectivo que hacen los asociados por la prestacion de los servicios que gene-
ran bienestar y satisfaccion a las necesidades de los usuarios.

Los ingresos por venta o arrendamiento de bienes: corresponde a los flujos
obtenidos por el uso, de activos por parte de terceros, los intereses, los dere-
chos de explotacion concedidos, sobre los bienes que han sido adquiridos con
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los aportes y excedentes del Fondo y que tienen como objeto con el producto
incrementar la plusvalia del Fondo.

Los ingresos por obtencién de rendimientos, dividendos y participaciones: co-
rresponde a los flujos recibidos como contraprestacion por la inversion de ex-
cedentes del Fondo y se reconocen cuando se tenga el derecho a recibirlos.

Cuando el resultado de una transaccion que involucre la prestacion de servi-
cios financieros, comercializacion o venta puede ser estimado con fiabilidad,
reconoce los ingresos de actividades ordinarias asociados con la transaccion,
por referencia al grado de terminacién de la transaccion al final del periodo so-
bre el que se informa. El resultado de una transaccion se estima con fiabilidad
cuando se cumplen todas las condiciones siguientes:

(@) Elvalor de los ingresos de actividades ordinarias puede medirse con fia-
bilidad.

(b) Es probable que la entidad obtenga los beneficios econdmicos deriva-
dos de la transaccion.

(c) El grado de terminacion de la transaccion, al final del periodo sobre el
que se informa, puede ser medido con fiabilidad.

(d) Los costos incurridos en la transaccion, y los costos para completarla,
pueden medirse con fiabilidad.

FEDANE, reconoce ingresos de actividades ordinarias procedentes de la pres-
tacion de servicios financieros a traves de la colocacién de créditos, cuando se
satisfacen todas y cada una de las siguientes condiciones:

(@) Haya transferido al comprador los riesgos y ventajas inherentes a la pro-
piedad de los bienes.

(b) No conserve ninguna participacion en la gestion de forma continua en el
grado usualmente asociado con la propiedad, ni retenga el control efectivo
sobre los bienes vendidos.

(c) Elimporte de los ingresos de actividades ordinarias pueda medirse con
fiabilidad.

(d) Es probable que FEDANE, obtenga los beneficios econoémicos asociados
de la transaccion.
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(e) Los costos incurridos, o por incurrir, en relacion con la transaccion pue-
den ser medidos con fiabilidad.

Cuando el reconocimiento inicial corresponda al valor presente de todos los
cobros futuros, la diferencia entre éste y el valor nominal de la contraprestacion
se reconoce como ingreso de actividades ordinarias por intereses.

FEDANE, reconoce los ingresos provenientes de ventas directas, servicios,
arrendamientos, intereses servicios, dividendos de forma separada.

FEDANE, no reconoce ingresos de actividades ordinarias:

(@) cuando se intercambien bienes o servicios por bienes o servicios de na-
turalezay valor similar, o

(b) cuando se intercambien bienes o servicios por bienes o servicios de na-
turaleza diferente, pero la transaccion carezca de caracter comercial. (no
lucro).

Medicion

Inicialmente son medidos a precio de transaccion por la contraprestacion reci-
bida o por percibir, excluyendo todos los valores atribuibles teniendo en cuenta
elvalor de cualquier descuento comercial, descuentos por pronto pago y reba-
jas por volumen de ventas o servicios que sean practicados por FEDANE.

Cuando se difieren las entradas de efectivo o equivalentes al efectivo y el
acuerdo constituye efectivamente una transaccion financiera de acuerdo a la
politica relacionada con instrumentos financieros, el valor razonable de la con-
traprestacion es el valor presente de todos los cobros futuros determinados
utilizando una tasa de interés imputada, correspondiendo a la mejor que se
pueda determinar entre la tasa vigente para un instrumento similar de un emi-
sor con una calificacion crediticia similar, o la tasa de interés que iguala el im-
porte nominal del instrumento con el precio de venta en efectivo actual de los
bienes o servicios.
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Cuando se intercambien bienes o servicios por bienes o servicios de naturaleza
diferente bajo una transaccion de caracter comercial. FEDANE, mide los ingre-
sos por actividades ordinarias, asi:

(@) Alvalor razonable de los bienes o servicios recibidos, ajustado por el va-
lor de cualquier efectivo o equivalentes al efectivo transferidos; o

(b) Si el valor razonable, no se puede medir con fiabilidad, entonces por el
valor razonable de los bienes o servicios entregados, ajustado por el valor
de cualquier efectivo o equivalentes al efectivo transferidos; o

(c) Si no se puede medir con fiabilidad el valor razonable ni de los activos
recibidos ni de los activos entregados, entonces por el valor en libros de los
activos entregados, ajustado por el valor de cualquier efectivo equivalentes
al efectivo transferidos.

Luego del reconocimiento inicial, FEDANE, medira los ingresos al valor neto de
la contraprestacioén recibida o por percibir, deduciendo los valores por devolu-
ciones o rebajas en el precio.

3.5. Deterioro del valor de los activos

Esta politica establece el reconocimiento y valoracion de las pérdidas de dete-
rioro de valor de los activos en FEDANE, tomando como referencia las normas
internacionales de Informacion Financiera.

Esta politica se aplicara de manera razonable y proporcionada en la prepara-
ciéon y elaboracion de los Estados Financieros de FEDANE, que reflejan razo-
nablemente las transacciones y hechos economicos realizados en desarrollo y
cumplimiento de su objeto social.

Esta Politica establece los procedimientos que FEDANE aplicara para asegurar
que sus activos estén contabilizados por un valor que no sea superior al valor
recuperable.

Como norma general, en caso de que la prueba de deterioro dé como resul-
tado pérdidas por deterioro que deban ser reconocidas, por valores superiores
a 4 SMMLYV, se debe aplicar el siguiente proceso de aprobacion antes de su
contabilizacion:
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« Las pérdidas por deterioro que no excedan de 10 SMMLV deben estar aproba-

das por la gerencia.

+ Las que superen los 10 SMLMV deben estar aprobadas por La Junta Directiva.

REVELACIONES DE CARACTER ESPECIFICO

REVELACION 4 - EFECTIVO Y EQUIVALENTE DEL EFECTIVO

El disponible a 31 de diciembre de 2024, esta conformado como sigue:

EFECTIVO Y EQUIVALENTE

CAJA GENERAL

31-dic-24

2.000.000

31-dic-23

VARIACION
ABSOLUTA

2.000.000

RELATIVA

0%

BANCO CAJA SOCIAL AH#26502147173

173.500

(173.500)

-100%

B,DAVIVIENDA CTA CTE # 473069994217

11.842.798

16.142

11.826.656

73266%

BANCO DAVIVIENDA AH,# 473000087864

511.351.846

653.871.224

(142.519.377)

-22%

BANCO DAVIVIENDA AH,# 473000097872

2.634.176

10.444.085

(7.809.908)

-75%

BCO COOPCENTRAL AH # 419-00916-5

200.554.047

201.326.188

(772.141)

0%

BCO COOPCENTRAL CTA CTE 219-00379-6 T.R

10.357.241

167.346.886

156.989.645

-94%

-136.676.129

738.740.109 § 1.033.178.024 §

Totales $

En el ano 2024 se mantuvo la cuenta corriente No. 219-00379-6 del Banco
Coopcentral como cuenta compensadora por el lanzamiento de Mi Tarjeta FE-
DANE, ya que debe haber disponibilidad de recursos en la medida que los Aso-
ciados hagan uso de ella, ya sea por incremento del cupo o por la colocacion
de nuevas tarjetas, a diciembre 31 de 2024 el saldo es de $10.357.241

REVELACION 5 - EFECTIVO RESTRINGIDO

FONDO DE LIQUIDEZ

De conformidad con lo previsto en la Circular Basica Contable y en concordan-
cia con lo senalado en el Articulo 2.11.7.2.1 del Decreto 961 de junio 5 de 2018,

en el Capitulo Il donde senala el monto exigido que los Fondos de Empleados
deben mantener como minimo en el Fondo de Liquidez.
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El Fondo de Empleados del DANE - FEDANE, a través de la Reforma Estatutaria
en su Articulo 80, aprobada en la Asamblea General Ordinaria del 21 de marzo
de 2024, establecidé que la devolucién de los ahorros permanentes solo proce-
dera en caso de pérdida de la calidad de asociado.

Sin embargo, existen excepciones:

- Quienes obtengan la aprobacion de su pension podran realizar un cruce
de cuentas entre sus ahorros y sus obligaciones pendientes con FEDANE a
la fecha de su desvinculacion, hasta por el 90% de su ahorro permanente.

- En caso de que un asociado entre en mora debido a una situacion ca-
lamitosa comprobable que le impida el pago, o por inconsistencias en el
programa de nomina del DANE, FEDANE podra descontar de su cuenta de
ahorro permanente el valor necesario para cubrir la deuda. Estas situaciones
excepcionales estaran bajo la responsabilidad de la Gerencia.

- Siun asociado demuestra estar atravesando una situacion economica dificil
y lo solicita, podra recibir la devolucidon de hasta el 50% de sus ahorros per-
manentes, por una unica vez. Esta devolucidén solo sera posible si los aportes
y ahorros no estan respaldando obligaciones crediticias con FEDANE.

Por lo anterior el porcentaje minimo a mantener es del 10% del total de dicha
cuenta.

De otra parte, a partir de diciembre de 2018, el Fondo inicio fomento entre nues-
tros asociados del Ahorro Voluntario y durante el ano 2024 se captaron recursos
por Certificados de Deposito de Ahorro a Término, y ahorro voluntario cerrando
el afo con un saldo a diciembre 31 de 2024 de $352.578.912 incrementandose
un 6% sobre el ano anterior y en cuyo caso se debe mantener como minimo el
10% en el Fondo de Liquidez.

FONDO DE LIQUIDEZ 31-dic-24 31-dic-23 MSOL::E'ACION e
BCO COOPCENTRAL AH # 419008995 15.510.661 15.510.661 - 0%
C,D,T, FONDO DE LIQUIDEZ 809.764.864 728.458.920 81.305.944 11%
RENDIMIENTOS C.D,T, 9.307.504 - 9.307.504 0%
Totales $ B834.583.029 $ 743.969.581 $ 90.613.448 12%
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La cuenta de Ahorros No. 419008995 con el Banco Coopcentral se abrio desde
septiembre de 2019 para mantener como minimo el 10% en el Fondo de Liqui-
dez. Este Fondo de Liquidez debe constituirse por los recursos captados en
los depdsitos de Ahorros, en Certificados de Depodsito a Téermino y depositos
de Ahorro Contractual; el saldo de estas cuentas asciende a $6.508.366.548,
al corte del 31 de diciembre de 2024; el 14 de noviembre de 2024 se renovo
el CDT en el banco COOPCENTRAL por 809.764.864 para mantener el Fondo
de Liquidez a una tasa del 9.1% E.A. por un periodo de 90 dias de acuerdo con
la Circular Basica contable y financiera emitida por la Superintendencia de la
Economia Solidaria.

REVELACION 6 - INVERSIONES EN INSTRUMENTOS DE PATRIMONIO

INVERSIONES ENTIDADES SECTOR SOLIDARIO 31-dic-24 31-dic-23 ABSOL:TT’A““’" —
SEGUROS LA EQUIDAD 55.232.361 50.032.361 5.200.000 10%
COOPDESARROLLO-COOPCENTRAL 53.863.828 53.863.828 ] 0%
FINANCIAFONDOS 6.045.719 6.045.719 - 0%
Totales $ 115141908 § 109.941.908 § 5.200.000 5%

La variacion de Seguros la Equidad de $5.200.000 corresponde al pago de
Aportes Sociales Ordinarios Anuales liquidados con base en el Patrimonio del
ano 2023 de acuerdo con lo establecido al articulo 26 de los Estatutos de Se-
guros La Equidad.

Las inversiones en entidades del sector solidario tuvieron una variacion de
$5.200.000 equivalente al 10% con respecto al afio anterior.

REVELACION 7 - INVERSIONES CONTABILIZADAS A COSTO AMORTIZADO

En esta cuenta se incluyen aquellas inversiones en titulos negociables y no ne-
gociables, los cuales, se realizan, con la finalidad basica de mantener reserva
de liquidez caracter temporal o permanente, evitando que la liquidez que no se
coloca en cartera pierda poder adquisitivo y poder recibir rendimientos finan-
cieros a tasas que van desde el 10 % EA hasta el 15% EA.

El tratamiento financiero que FEDANE da a estas inversiones, son:
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Para los titulos de deuda como los CDT'S que por disposicion del decreto 790
del 31 de diciembre de 2003, se tiene como inversiones en fondos de liquidez
obligatorias, tienen restriccion, se clasifican hasta el vencimiento, por tal razon
la medicion inicial se hara a precio de transaccién incluyendo los costos de
transaccion y seran medidos a la TIR; la medicion posterior se hara con base en
la TIR de compra inicial y se incrementara a resultados.

En la redencion de estos CDT's, los rendimientos del periodo en que estuvo
activo, se reciben en efectivo y son abonados a los CDTs, los cuales son rein-
vertidos a nuevas tasas de interés.

El saldo de esta cuenta corresponde a CDT colocado en Financiafondos por
$410.244.149 con vencimientos el 29 de enero de 2025, y sus respectivos rendi-
mientos causados

La composicion de este rubro del Estado de Situacion Financiera se detalla a
continuacion:

INVERSIONES REGISTRADAS A COSTO VARIACION
AMORTIZADO 2 il b ABSOLUTA RELATIVA
TITULOS EMIT, AVAL, ACEPT SFC 410.244.149 500.000.000 (89.755.851) -18%
REND TITULOS EMIT, AVAL, ACEPT SFC 6.875.017 5 6.875.017 0%

$ 417119166 § 500.000.000 $ -82.880.834 -17%

REVELACION 8 - INVENTARIOS DE BIENES NO TRANSFORMADOS POR LA EN-
TIDAD

En esta cuenta se incluyen aquellas compras de boleteria de ingreso a espec-
taculos para servicio de nuestros asociados, adquiridas a traves de Financia-
fondos a unos precios especiales con el fin de beneficiar nuestros asociados y

sus familias.
z 5 VARIACH

INVENTARIO ENTRADAS A PARQUES Y ACINES ~ 31-dic-24 31-dic-23 —— ;‘: ASION R
BOLETAS DE CINECOLOMBIA £00.000 2.185.000 (1.585.000)  -73%
COMBOS CINECOLOMBIA 1.188.000 3.705.000 2.517.000)]  -68%
PASAPORTES MUNDO AVENTURA 385.000 770.000 (385.000)  -50%
PASAPORTES PISCILAGO - COLSUBSIDIO 2.387.000 770.000 1.617.000 | 210%

Totales $ 4,560,000 $ 7.430.000 § -2.870.000 -39%
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REVELACION g - CARTERA CREDITO:

Representa el activo productivo mas importante para la entidad. Los siguientes
cuadros detallan la composicion de la cartera al cierre del ano 2024 y su clasi-
ficacion por riesgos. Los créditos se clasifican por nivel de riesgo y por edad de
vencimiento de estos, de la siguiente manera:

Categoria A o “riesgo normal” los créditos en esta categoria indican una capa-
cidad de pago adecuada con vencimiento vigente.

Categoria B o “riesgo aceptable” los créditos en esta categoria estan acepta-
blemente atendidas y protegidas que pueden afectar transitoriamente la capa-
cidad de pago del deudory van de 1 a 30 dias.

Categoria C o “riesgo apreciable” los créditos en esta categoria presentan insu-
ficiencias en la capacidad de pago del deudory comprometen el normal recau-
do de la obligacion en los términos convenidos y van de 31 a 60 dias. Categoria
D o “riesgo significativo” los créditos en esta categoria la probabilidad de recau-
do es altamente dudosa y van de 61 a Q0 dias.

Categoria E o “riesgo de incobrabilidad” los créditos en esta categoria la proba-
bilidad de recaudo es minima y van de 91y mayores de 120 dias.

FEDANE identifico de manera preventiva el riesgo de los créditos que pudieran
desmejorarse por el cambio potencial en la capacidad de pago, solvencia o
calidad de las garantias que lo respaldan, por lo cual realizd la respectiva re-
calificacion y registro del deterioro, teniendo en cuenta los siguientes criterios:

a. Capacidad de pago: Analiza la informacion del flujo de ingresos y egre-
sos del deudor, asi como la informacion comercial y financiera provenientes
de otras fuentes y demas variables sectoriales y macroeconomicas que lo
afecten.

b. Solvencia del deudor: Analiza a traves de variables como el nivel de en-
deudamiento, la calidad y composicién de los activos, pasivos, patrimonio y
contingencias del deudor.
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c. Garantias: Se debera actualizar conforme a las instrucciones contenidas
en el presente capitulo, y analizar su liquidez, idoneidad, valor y cobertura.

d. Servicio de la deuda: Evaluando el cumplimiento de los términos pacta-
dos, es decir, la atencion oportuna de todas las cuotas (capital e intereses).

e. Reestructuraciones. Se debera analizar el numero de veces que el credi-
to ha sido reestructurado y la naturaleza de la respectiva reestructuracion.

f. Informacion proveniente de centrales de riesgo y demas fuentes: Se
debera analizar la informacion que permita conocer la historia financiera y
crediticia del deudor.

El comité de evaluacion de cartera aplicé los siguientes criterios para la obten-
cion aumentos de deterioros:

Mora Interna Alertas Grupo Deterioro
Generadas
0a30 1 A
0a30 >1 B
31a60 1 B
31a60 >=2 C
61a90 1 C
61a90 >=2 D
>90 1 D
>90 >=2 E

A continuacion, se detalla la Cartera con su respectiva clasificacion y deterioro:

31-dic-24
CALIFICACION CARTERA DIAS %
CARTERA PROVISION

Categoria A Riesgo Normal 0a30 0% 8.069.919.509 43.784.048
Categoria B Riesgo Apreciable 31a60 1% -9 % 81.809.677 3.696.404
Categoria C Riesgo Apreciable 61a90 10% - 19% 154.171.710 20.324.564
Categoria D Riesgo Significativo 912180 | 20% -49% 68.150.710 10.940.533
Categoria E Riesgo de Incobrabilidad | 181 a 360 50% 15.020.610 5.487.528
TOTALES 8.389.072.216 84.233.077

CARTERA VENCIDA 319.152.707

% VENCIDA 3,80%
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Como se puede observar los Creditos de Consumo Garantia Admisible y Otras
Garantias que se encuentran en riesgo normal Categoria “A" representan el
06.2% del total de la cartera.

La permanencia de la recalificacion de los créditos permanecera hasta la proxi-
ma evaluacion, que sera realizada con corte a noviembre de 2025. Se podra mo-
dificar antes de lo establecido si llegare a presentarse algun evento de riesgo
que lo amerite teniendo en cuenta que la mora de estos no es el unico factor.

El deterioro de Crédito de Consumo otras Garantias tuvo un incremento de
$12.230.073 equivalente al 56% respecto al afio anterior, debido a la morosidad
de los créditos de riesgo apreciable, riesgo significativo y riesgo de incobrabi-
lidad, sin embargo, la Gerenciay el equipo de trabajo de FEDANE sigue gestio-
nando el cobro con el fin de mejorar la calificacion de estos creditos.

Atendiendo la normatividad vigente, para el ano 2024 se efectud un Deterioro
General de Cartera de Créditos del 1% mostrando un aumento del 48%, cifra
que se ve reflejada igualmente en el incremento del saldo de cartera al fin de
ano.

De acuerdo con la Circular Basica Contable y Juridica actualizada por la Super-
intendencia de la Economia Solidaria en el ano 2020, FEDANE realizé la evalua-
cién de cartera con la entidad Experian, cuyo resultado fue revisado y analizado
por el Comité de Riesgos y efectuados los ajustes y provisiones adicionales
correspondientes durante el mes de diciembre de 2024.

La cartera de crédito es un activo de las organizaciones solidarias compuesta
por operaciones de crédito otorgadas y desembolsadas a sus asociados bajo
diferentes modalidades, a continuacion, se muestra la clasificacion de la carte-
ra por categorias:
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CARTERA DE CREDITO 31-dic-24 31-dic-23 VARIACION

CREDITO DE CONSUMO, GARANTIA ADMISIBLE - " . 0%

CREDITOS CONSUMO - GARANTIA ADMISIBLE -§ 4 s 0%
CREDITO CONSUMO OTRAS GARANTIAS CONLIB|  6.123.799.437 | 5.573.637.771 550.161.666 10%
CREDITO CONSUMO OTRAS GARANTIAS SIN LIBR)| 2.265.272.779 1.666.516.471 598.756.308 36%
SUBTOTAL CARTERA BRUTA $ 8.389.072.216 $ 7.240.154.242 §  1.148.917.974 16%
INTERESES CREDITOS DE CONSUMO 66.385.445 60.115.028 6.270.417 10%
OTROS CREDITOS DE CONSUMO 707.876 1.045.924 (338.048) -32%
CONVENIOS POR COBRAR 106.151.162 57.879.606 48.271.556 83%
TOTAL CARTERA ¢ B.562.316.699 % 7.359.194.B00 % 1.203.121.89% 16%

DETERIORO CREDITOS DE CONSUMO (GR) (84.233.077) (43.319.817) (40.913.260) 94%
DETERIORO INTERESES CREDITO DE CONSUMO (30.935.281) (26.457.259) (4.478.022) 17%
DETERIORO OTROS CREDITOS DE CONSUMO (707.876) (1.045.924) 338.048 -32%
DETERIORO GENERAL DE CARTERA DE CRDITOY  (106.920.821 72.401.543 34.519.278 48%

TOTAL DETERIORO

TOTAL CARTERA NETA

CARTERA DE CREDITO POR PLAZO

Cartera de credito Corto Plazo (Hasta 12 meses)

$

-222.797.055 $

-143.224.543

$ B8.339.519.644 $ 7.215.970.257

31-dic-24

2.433.271.760

31-dic-23

1.957.239.4186

-79.572.512

1.123.549.387

VARIACION

ABSOLUTA
476.032.344

56%

16%

RELATIVA

Cartera de credito Largo Plazo (Mas 12 meses

5.955.800.456

5.282.914.826

672.885.630

TOTAL CARTERA $ B.380.072.216 $ 7.240.154.242 1.148.917.974 16%

Los intereses créditos de consumo tuvieron un aumento de $6.270.417 equiva-
lentes al 10% con relacion al ano anterior.

VARIACION

CARTERA DE CREDITO PERIODO GRACIA ABSOLUTA

31-dic-24 31-dic-23

RELATIVA
OTROS CREDITOS DE CONSUMO

DETERIORO OTROS CREDITOS DE CONSUMO

Fedane establecio politicas y procedimientos de cartera de creditos, aprobados
por la Junta Directiva, para la aplicacion de medidas especiales sobre la cartera
de asociados con el fin de atender la situacion de emergencia declarada por el
Gobierno Nacional durante el ano 2020. Estas politicas contemplaron periodos
de gracia que atendieron la situacién particular del asociado, para los créditos
que al 29 de febrero de 2020 no presentaban mora mayor o igual a 30 dias.

De acuerdo con la Circular Externa 11 de 2020, Fedane otorgd periodos de gra-
cia causando sélo el interés corriente y el seguro, los cuales seran cobrados
posteriormente al asociado mediante la causacion de un servicio automatico
por el total de los intereses corrientes y el seguro, calculados en los periodos
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de gracia. Este servicio se amortizdé con el mismo numero de periodos de gracia
y la fecha de primer pago del servicio causado sera la fecha de vencimiento de
la obligacion.

Conforme a la Circular Externa 17 de 2020, Fedane constituyo un deterioro
(provision) del 100% sobre los intereses y otros conceptos asociados al crédito,
causados no recaudados, correspondientes a los periodos de gracia otorgados
bajo las instrucciones de la Circular Externa 11 de 2020. Esta provision sobre
los intereses y otros conceptos como el seguro, causados no recaudados entre
marzo y julio de 2020, se provisionaron entre agosto y diciembre de 2020, en
alicuotas iguales.

CONVENIOS POR COBRAR

Corresponde al saldo de las Cuentas por Cobrar que los asociados adeudan a
FEDANE por los diferentes Convenios que tiene con las Companias de Segu-
ro como son: Colsanitas, Medisanitas, Pélizas de vehiculos, Seguro Funerario,
Seguro de Vida, Seguro del Hogar, Servicio de Asistencia Médica Domiciliaria,
Medicina Prepagada con Colmeédica, Emi, Emermeédica, Andi Asistencia Médica
SAS y Plan Complementario con Sura; la causacion de estos servicios se efec-
tua mensualmente y los saldos acumulados se controlan a traves de Cuentas
de Orden (Ver Revelacion No. 13).

El siguiente cuadro muestra la composicion de los Convenios por Cobrar a di-
ciembre 31 de 2024.

CONVENIOS POR COBRAR 31-dic-24 31-dic-23 ABSOLJTA:“C"O" e

SERVICIOS MEDICOS HOSPITALARIOS 1.366.593 3.168.397 (1 .801 804) -57%
MEDICINA PREPAGADA 60.542.490 31.003.401 29.539.089 95%
SEGUROS FUNERARIOS 10.819.794 3.407.603 7412191 | 218%
SEGURQ VOLUNTARIO VEH CULO 30.309.839 19.455.328 10.854.511 56%
OTROS CONVENIOS 4.064.796 1.797.227 2.267.569 |  126%
DETERIORO CONVENIOS POR COBRAR {952.350] (952.350} - 0%

Totales $ 106151162 §  57.879.606 § 48.271.556 83%

Los Convenios tuvieron un incremento de $48.271.656 equivalente al 83% con
respecto al ano anterior, los cuales se han venido recuperando en el transcurso
de los meses de enero y febrero de 2024.
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Fedane provisiona el 1% de deterioro de los Convenios por Cobrar, esta cifra se
ha mantenido ya que periddicamente se esta efectuando el proceso de cobro
con el fin de no incrementar el deterioro y asegurar que el recaudo sea perma-
nente.

REVELACION 10 - CUENTAS POR COBRAR:

VARIACION

CUENTAS POR COBRAR ABSOLUTA

31-dic-24 31-dic-23

RELATIVA

OTRAS CUENTAS POR COBRAR 20.190.203 66.009.679 45.819.476

Totales $ 20.190.203 $§ 66.009.679 $ -45.819.476 -69%

Los Anticipos de Impuestos, corresponden al IVA Retenido e ICA Retenido por
los Convenios de Seguros con Colsanitas, Compania Suramericana de Seguros
S.A.y Sura Vida, sobre valores facturados por Fedane como retorno adminis-
trativo, los cuales ya fueron aplicados en las declaraciones de IVA de los tres
(3) cuatrimestres de 2024 por valor de $348.307 e Industria y Comercio del afio
2024 por valor de $32.000 los cuales fueron aplicados a la Declaracion anual de
Industria y Comercio del ano 2024.

En la categoria de Cuentas por Cobrar se encuentran otras cuentas por cobrar
a diciembre 31 de 2024, segun se detalla en el siguiente cuadro:

" VARIACION

(*) OTRAS CUENTAS POR COBRAR 31-dic-24 31-dic-23 ABSOLUTA RELATIVA
CUENTA POR COBRAR 3.387.226 883.315 2.503.911 283%
AFIANZAFONDOS 1.429.568 1.638.128 (208.560) -13%
CUANTAS POR COBRAR DANE 2.122.248 9.652.301 (7.530.053) -78%
CUENTAS POR COBRAR CONVENIO COLSANITAS 2.009.817 26.897.293 (24.887.476) -93%
CUENTAS POR COBRAR COOPCENTRAL- CENTRA 0 8.454.566 (8.454.566) -100%
CUENTAS POR COBRAR POLIZAS 11.241.344 0 11.241.344 0%
INTERESES POR COBRAR C.D.T. COOPCENTRAL 0 12.581.336 (12.581.336) -100%
INTERESES POR COBRAR C.D.T. FINANCIAFONDQ) 0 5.802.740 5.802.740 -100%

$ 20.190.203 $

66.009.679 $

-45.819.476

-69%

Las cuentas por cobrar convenios corresponden a los valores facturados a
Compania Suramericana de Seguros S.A., Seguros de Vida Suramericana S.A.,
Colsanitas, Medisanitas, Proseguros y Howden Wacolda por retornos adminis-
trativos, logrando la mayor parte del recaudo.

Otra partida que presento variacion fue Coopcentral relacionada con la consul-
ta a los asociados a traves de Datacredito ya que se efectuaron pagos anuales
anticipados durante el 2024.
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Al cierre de diciembre de 2024 también se presentd una cuenta por cobrar de
$2.122.248 a la patronal DANE por liquidaciones la cual ya fue cancelada en el
mes de enero de 2025.

El saldo de otras cuentas por cobrar presenta una disminucion de $45.919.476
con relacion al ano 2023 equivalente al 69%.

REVELACION 11 - ACTIVOS MATERIALES
PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO

Representa los Activos Fijos de propiedad del Fondo como son muebles y equi-
pos de oficina y los equipos de computacién y comunicacion que utiliza Fedane
para el desarrollo de sus actividades y el servicio de los asociados.

Vale la pena aclarar que los Estados Financieros estan preparados en el Nuevo
Marco de Regulacion Contable bajo los estandares de las Normas Internacio-
nales de Informacién Financiera en Colombia y dentro de las politicas de Pro-
piedad, Planta y Equipos del Fondo, los avaluos sobre los bienes inmuebles se
realizaran cada cinco (5) afnos.

A continuacion, se muestra la variacion en Propiedad, Planta y Equipo.

= - VARIACION
ACTIVOS MATERIALES 31-dic-24 31-dic-23 ABSOLUTA RELATIVA
MUEBLES Y EQUIPOS DE OFICINA 32.393.524 26.099.874 6.293.650 24%
EQUIPOS DE COMPUTACION Y COMUNICACION 68.764.711 64.109.811 4.654.900 7%
MEJORAS EN BIENES AJENOS 25.510.864 25.510.864 - 0%
SubTotal $ 126.669.099 § 115.720.549 10.948.550 9%

DEPRECIACION
MUEBLES Y EQUIPO DE OFICINA

(11.867.466) (5.398.015) 120%

(6.469.451)

EQUIPO DE COMPUTO Y COMUNICACI N (67.289.995) (60.162.994) (7.127.001) 12%
DEPRECIACION MEJORAS PROPIEDAD AJENA 10.093.497 3.401.448 6.692.049 197%
SubTotal $ -80.250.958 $ -68.962.457 $ -6.692.049 197%

e i |
Totales $ 37418141 §  46.758.092 $ -9.339.951 -20%

La cuenta de mueblesy equipo de oficina presento unincremento de $6.293.650
debido a la adquisiciéon de muebles y equipos necesarios para el giro normal de
FEDANE.
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La variacion de Equipo de computo por valor de $4.664.900 corresponde a la
adquisicién de computador portatil para el giro ordinario de las actividades de
FEDANE.

La cuenta mejoras en propiedad ajena corresponde a la inversion en la remo-
delacion de la oficina para la atencion al asociado realizada en el ano 2023, la
cual se amortizara en 5 afnos por la suma de $25.510.864.

La Propiedad, Planta y Equipo se registra por su valor nominal mas las respec-
tivas adiciones y el sistema de depreciacion utilizado es el método de linea
recta, teniendo en cuenta la vida util del bien de acuerdo con las normas de
informacion financiera internacional para pymes NIIF -PYMES

REVELACION 12 - OTROS ACTIVOS

VARIACION
OTROS ACTIVOS 31-dic-24 31-dic-23 ABSOLUTA RELATIVA
POLIZA DE MULTIRIESGO DANO MATERIAL - 1.505.945 (1.505.945) -100%
LICENCIA PROGRAMA DE CONTABILIDAD Y MOD 104.958.000 - 104.958.000 0%
LICENCIA PROGRAMA DECSIS CYF SOLUCIONES 15.830.000 15.830.000 - 0%

AMORTIZACI N ACUMULADA (CR

103.452.055

FEDANE adquirio la licencia del software DECSIS.NET mediante un contrato
celebrado con CYF Soluciones Ltda,, el 15 de octubre de 2014, por un valor de
$15.830.000. Esta adquisicion tuvo como objetivo optimizar los procesos admi-
nistrativos y contables del Fondo, alineandose con el Nuevo Marco Normativo
de Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF).

Tras la finalizacion del proceso de implementacion, se formalizé un contrato
para la prestacion de soporte técnico, actualizacion y mantenimiento del sof-
tware, garantizando su correcto funcionamiento y continuidad operativa.

La amortizacion del Intangible se estimd en 36 meses, amortizacion calculada
a partir del método de linea recta, a la fecha el bien se encuentra amortizado
al 100%.

Con el propdsito de cumplir con las nuevas exigencias de los entes de control,
como la Supersolidaria, la UIAF, la DIAN y la Secretaria de Hacienda Distrital,

i fedane

Juntos solo pasan cosas buenas



Informe de Gestion 2024 15

entre otros, FEDANE decidio adquirir e implementar una nueva herramienta
tecnolégica mas robusta, desarrollada por la casa de software Sistemas en Li-
nea, denominada LINIX. Sin embargo, a 31 de diciembre de 2024, el sistema se
encuentra en fase de implementacion y pruebas de cargue.

REVELACION 13 - CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS

Las Cuentas de Orden deudoras nos muestran los siguientes saldos a 31 de
diciembre de 2024

s - VARIACION
INTERESES DE CARTERA 31-dic-24 31-dic-23 ABSOLUTA RELATIVA

INTERESES CARTERA DE CREDITOS .CATEGORIA 7.473.757 723.545 6.750.212 933%

Totales $ T.473.757 $ 723.545 $ 6.750.212 933%

VARIACION

VALORES RECIBIDOS EN GARANTIA 31-dic-24 31-dic-23 ABSOLUTA RELATIVA

BS Y VALORES ENTREGADOS EN GARANTIA 48.102.671 48.102.671 _

Totales $ 48.102.671 $ 48102671 $

” = VARIACION
ACTIVOS CASTIGADOS 31-dic-24 31-dic-23 ABSOLUTA RELATIVA

ACTIVOS CASTIGADOS 2.757.894 2.757.894 _

Totales $ 2.757.894 § 2.757.894 $ 0%

Dentro de las Cuentas de Orden se encuentran los Convenios que Fedane tiene
con las diferentes Companias de Seguro como son:

Colsanitas, Medisanitas, Polizas de vehiculos con Allianz Seguro de Vehiculos
y con Compania Suramericana de Seguros S.A, seguros exequiales con exe-
quiales Coopserfun - Los Olivos, y exequiales Campo Santo, Seguro de Vida,
Seguros del Hogar con Aseguradora solidaria de Colombia , Servicio de Asis-
tencia Médica Domiciliaria, Medicina Prepagada con Colmedica, Plan Comple-
mentario con Sura, y la poliza de seguro de vida con PAN AMERICAN LIFE DE
COLOMBIA S.A, los cuales se manejan a traves de Cuentas de Orden y en ellas
se detallan los saldos acumulados que los diferentes asociados y usuarios de-
ben de estas polizas a diciembre 31 de 2024 (Ver Revelacion No. 9).
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VARIACION
CUENTAS DE ORDEN CONVENIOS 31-dic-24 31-dic-23 ABSOLUTA RELATIVA
SURA SEGURO VOLUNTARIO DE VEHICULO 186.896.680 156.618.200 30.278.480 19%
GENERAL| SEGURO HOGAR 7.817477 5.712.977 2.104.500 37%
EMERMEDICA 7.817.400 4.933.000 2.884.400 58%
COLMEDICA E = = 0%
SURA - VIDA 16.659.600 23.758.900 (7.099.300) -30%
ALLIANZ SEGURO VEHICULO 927.000 120.000 807.000 673%
COOPSERFUN SERVICIOS FUNERARIOS 244.300 - 244.300 0%
ASISTENCIA MEDICA LIBERTY 12.651.200 14.035.400 (1.384.200) -10%
SURA PLAN COMPLEMENTARIO 10.609.800 14.904.500 (4.294.700) -29%
FIANZA TARJETA FEDANE 239.700 - 239.700 0%
AFIANZAFONDOS 22.596.572 22.596.572 - 0%
Totales $ 266459729 § 242.679.549 $ 23.780.180 10%

Actualmente se tiene la poliza del Hogar tomada con la compania Aseguradora
Solidaria de Colombia a través de nuestro corredor de Seguros Proseguros, la
poliza de servicio de asistencia médica domiciliaria tomada con Emi Colombia,
la poliza de servicio de asistencia médica domiciliaria de Emermédica, igual-
mente, la poliza de asistencia domiciliaria tomada con ANDI asistencia médica
y la péliza de medicina prepagada con Colmédica con vigencia del 1° de enero
de 2024 a 31 de diciembre de 2024.

Respecto al convenio con Allianz Seguro de Vehiculos la vigencia es del 6 de
febrero de 2024

La poliza Sura-Vida la vigencia es del 1° de junio de 2024 a 30 de mayo de 2025,

Por ultimo, el Plan Complementario Sura con vigencia del 1° de agosto 2024 a
31 de julio de 2025.

REVELACION 14 - DEPOSITOS DE AHORRO

- VARIACION
DEPOSITOS DE AHORROS 31-dic-24 31-dic-23 ABSOLUTA RELATIVA
AHORRO A LA VISTA 341.237.599 299.041.625 42.195.974 14%
EMITIDOS MAS DE 6 HASTA 12 MESES 11.341.313 32.101.291 (20.759.978) -65%
AHORRO VOLUNTARIO - 1.245.675 (1.245.675) -100%
INTERESES CDATS 262.249 1.381.940 (1.119.691) -81%
AHORRO VOLUNTARIO PROGRAMADO 43.484.676 15.089.393 28.395.283 188%
AHORRO PERMANENTE ASQOCIADOS 6.112.040.711 5.713.782.079 398.258.632 7%
INTERESES SOBRE AHORRO VOLUNTARIO - 258.207 258.207 -100%

$ 6.508.366.548 $

6.062.900.21

403.270.364

El rubro Depdsitos de Asociados representa el 75% de la cuota periddica aho-
rrada por los asociados, conforme a lo dispuesto en los estatutos de la entidad
y al Decreto 1481 del 7 de julio de 1989. Sobre estos depositos, desde septiem-
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bre de 2022, la Junta Directiva decidid congelar los rendimientos sobre el Aho-
rro Permanente hasta nueva orden, con el objetivo de fortalecer los excedentes
y asi garantizar una mejor provision de los fondos sociales para las diversas
actividades del ano. Esta medida tambien permitio financiar las actividades de
fin de ano y la entrega de un bono navideno para los asociados.

El ahorro a la vista presentd un aumento de $42.195.974, con una variacion de
14% con relacion al ano anterior; esto debido al incremento en su ahorro de
algunos asociados y ademas que presento pocos retiros de este ahorro volun-
tario y los descuentos por ndmina son constantes.

Los Certificados de Ahorro a Término CDAT disminuyeron un 65% debido a que
algunos CDAT no fueron renovados por los asociados, se cerrd con un saldo
de $11.641.313. Asi continuamos generando confianza entre los asociados para
colocar sus inversiones en FEDANE.

Elahorro permanente presenté un incremento de $398.258.632 correspondien-
te a un 7% con respecto al ano anterior.

REVELACION 15 - CUENTAS POR PAGAR

El saldo comparativo a diciembre 31 de 2024 se detalla en el siguiente cuadro:

VARIACION
CUENTAS POR PAGAR 31-dic-24 31-dic-23 ABSOLUTA RELATIVA

COSTOS Y GASTOS POR PAGAR 30.628.564 28.212.970 2.415.594 9%
PROVEEDORES 8.384.947 4.023.800 4.361.147 108%
GRAVAMEN DE LOS MOVIMIENTOS FINANCIEROS 5.699 - 5.699 0%
RETENCION EN LA FUENTE 2.556.152 1.043.484 1.512.668 145%
IMPUESTOS GRAVAMENES Y TASAS POR PAGAR 22.027.883 23.910.132 (1.882.249) -8%
VALORES POR REINTEGRAR 206.555.459 174.393.436 32.162.023 18%
RETENCIONES Y APORTES LABORALES - 9.298.097 (9.298.097) -100%
REMANENTES POR PAGAR 38.359.966 345.376 38.014.590 11007 %

Totales

$ 308,518,669 § 241.227.295 $

67.291.374

28%

En el transcurso del ano 2024, FEDANE suscribio contratos de honorarios con
la Gerencia, el Contador Publico y diferentes asesores para la prestacion de
servicios profesionales en areas clave para el desarrollo de la entidad. Al cierre
del ejercicio, todas las cuentas de cobro derivadas de estos contratos han sido
debidamente canceladas en su totalidad, asegurando el cumplimiento de las
obligaciones financieras correspondientes a este rubro. Por lo anterior, no se
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registran saldos pendientes por pagar en concepto de honorarios en los esta-
dos financieros al 31 de diciembre de 2024.

IMPUESTOS, GRAVAMENES Y TASAS

El saldo a diciembre 31 de 2024 se detalla en el cuadro anterior ya que por
reclasificacion los impuestos tasas y gravamenes hacen parte de las cuentas
por pagar, este rubro por efecto de reclasificacion de acuerdo con el catalogo
unico de cuentas impartido por la Superintendencia de la Economia Solidaria
pasa hacer parte de la cuenta 24 Tasas gravamenes e impuestos por pagar,
donde también se incluyen las retenciones en la fuente y la retencion de ICA
en Bogota.

La partida del Impuesto de Industria y Comercio corresponde a la presentacion
y pago anual de la Declaracion del ano 2024, segun el Articulo 4° del Acuerdo
648 de 2016 que establece la simplificacion y periodicidad del impuesto de
acuerdo a los topes de los ingresos del ano recibidos por el Fondo; tuvo un in-
cremento por el acuerdo 816 del 2021, donde se pasd de una tasa del 11.04 por
mil al 14 por mil.

APORTES SOBRE LA NOMINA POR PAGAR

El siguiente cuadro muestra el saldo de los aportes por pagar sobre la ndmina
de los funcionarios de Fedane a diciembre 31 de 2023 durante el ano 2024y a
finales de diciembre FEDANE realizé el pago de los aportes con el fin de dejar
saldada esta cuenta, y para facilidad de la migraciéon que se esta realizando al
nuevo sistema.

VARIACION
DESCUENTOS Y APORTES PATRONALES 31-dic-24 31-dic-23 ABSOLUTA RELATIVA
APORTES A BIENESTAR PROMOTORAS DE SALUC - 3.051.903 (3.051.903) -100%
APORTES A BIENESTAR PROMOTORAS DE PENSI| - 3.908.971 (3.906.971) -100%
APORTES ADMINISTRADORAS RIESGOS PROFESI - 142.888 (142.888) -100%
APORTES AL |,C,B,F,, SENA Y CAJAS D - 2.196.335 2.196.335 -100%

-9.298.087 -100%

Por lo cual no quedé saldo a pagar por este rubro a 31 de diciembre de 2024.
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REVELACION 16 - FONDOS SOCIALES

Los Fondos Sociales gjecutaron recursos provenientes de la aplicacion de los
excedentes del gjercicio 2023 que fueron aprobados en la Asamblea General
de Delegados celebrada en marzo de 2024 y ejecutados en parte durante el
ano 2024 por los diferentes comités con que cuenta FEDANE, a continuacion,
relacionamos los saldos que quedaron en cada fondo con corte a 31 de diciem-

bre de 2024.

VARIACION
FONDOS SOCIALES 31-dic-24 31-dic-23 ABSOLUTA RELATIVA
FONDO SOCIAL DE EDUCACION 47.706.909 5.158.263 42.548.646 825%
FONDO SOCIAL DE SOLIDARIDAD 33.288.689 15.085.254 18.203.435 121%
FONDO SOCIAL DE RECREACION Y CULTURA 14.110.071 2.507.475 11.602.596 463%
FONDO DE DESARROLLO EMPRESARIAL 81.821.935 60.553.137 21.268.798 35%
Totales $ 176.927.603 $  B83.304.127 $ 93.623.476 112%

REVELACION 17 - OTROS PASIVOS

En este rubro se muestran las retribuciones que FEDANE proporciona a sus
empleados por sus servicios, por concepto de prestaciones sociales de confor-
midad con las disposiciones legales vigentes; estas obligaciones se encuen-
tran consolidadas a 31 de diciembre de 2024, el detalle se observa en el si-

guiente cuadro:

OBLIGACIONES LABORALES

5 VARIACION
OBLIGACIONES LABORALES 31-dic-24 31-dic-23 ABSOLUTA RELATIVA
CESANTIAS CONSOLIDADAS 29.026.061 29.653.320 (627.259) 2%
INTERESES SOBRE CESANTIAS 3.483.128 3.452.745 30.383 1%
VACACIONES CONSOLIDADAS 35.191.488 28.176.396 7.015.092 25%
Totales $ 67.700.677 $  61.282.461 § 6.418.216 10%

Esta cuenta presenta una variacion de $6.418.216 equivalente al 10% con rela-
ciéon al ano anterior, corresponde a consolidacion de las obligaciones labora-
les por cesantias, intereses y vacaciones consolidadas de los colaboradores de
FEDANE.

i fedane

Juntos solo pasan cosas buenas



Informe de Gestion 2024

INGRESOS RECIBIDOS POR ANTICIPADO

El siguiente cuadro muestra los valores pagados anticipadamente por los aso-
ciados para ser aplicados en la medida que FEDANE va causando los servicios.

120

INGRESOS ANTICIPADOS 31-dic-24 31-dic-23 HARINGIIN
ABSOLUTA RELATIVA
ANTICIPOS PAGO POR SERVICIOS 23.750.750 23.488.012 262.738 1%
ANTICIPO SERVICIOS POR CONTINGENCIA 2.621.866 2.621.866 - 0%
INTERESES ORIGINADOS EN PROCESOS DE REES 7.718.354 4.664.088 3.054.266 65%
SEGUROS DE CREDITOS (4.690.610) (2.690.438) (2.000.172) T4%
CUOTAS PRESTAMOS PENDIENTE POR APLICAR 3.095.995 1.898.615 1.197.380 63%
Totales $ 32.496.355 §$ 29982143 $§ 2.514.212 B%

Esta cuenta tuvo una variacion de $2.514.212 equivalente al 8%; la cuenta mas
significativa es el rubro de anticipo pago por servicios que corresponde al pago
anticipado por concepto de las pdlizas de seguros y convenios.

La cuenta seguros de créditos corresponde al seguro que Fedane descuenta
a los asociados al momento de solicitar créditos y los transfiere en forma men-
sual a la Compania Seguros la Equidad sobre el valor total de la cartera.

INGRESOS RECIBIDOS PARA TERCEROS

Se relaciona a continuacion el detalle de los saldos por cada uno de los conve-
nios con las entidades a 31 de diciembre de 2024.

INGRESOS PARA TERCEROS 31-dic-24 31-dic-23 MEARACION
ABSOLUTA RELATIVA
COLSANITAS - MEDICINA PREPAGADA 3.184.734 12.867.989 (9.683.255) -75%
MEDISANITAS S,A, (320.805) 749.602 (1.070.407) -143%
SURA SEGURO DE VEHICULOS 47.910.647 43.070.050 4.840.597 11%
SEGUROS DE VIDA CHUBB SEG,COL,S.A, 1.227.420 1.366.820 (139.400) -10%
COOPSERFUN PLAN FUNERARIO 10.385.551 12.538.344 (2.152.793) -17%
EMI COLOMBIA 6.699.515 7.213.448 (513.933) -7%
ASEG,SOL,DE COL,- SEGURO HOGAR 426.330 2.378.606 (1.952.276) -82%
PREVER - ASIST,EXEQUIAL CALI 1.062.404 1.062.404 = 0%
EMERMEDICA 417.039 800.970 (383.931) -48%
LIBERTY - SEGURO DE VEHICULOS 212.404 - 212.404 0%
ASITENCIA MEDICA LIBERTY 391.687 290.600 101.087 35%
COLMEDICA 9.399.945 3.369.951 6.029.994 179%
SURA - VIDA 15.430.022 8.077.488 7.352.534 91%
ALLIANZ SEGUROS VEHICULOS 7.091.302 6.719.540 371.762 6%
OTROS SERVICIOS 3.710.556 (5.141.612) 8.852.168 172%
SURA PLAN COMPLEMENTARIO 3.974.997 1.716.487 2.258.510 132%
CAMPOSANTO ARQUIDIOCESIS CALI (959.400) (411.600) (547.800) 133%
VG PAN AMERICAN LIFE 566.456 565.456 - 0%
ANDI ASISTENCIA MEDICA SAS 716.380 962.417 (246.027) -26%
FIANZA TARJETA 853.157 242.927 610.230 251%
AFIANZAFONDOS 9.778.499 2.334.930 7.441.669 318%

Totales

[
=3

122.155.851
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El saldo de los Ingresos Recibidos para Terceros esta representado en los va-
lores recibidos por FEDANE a nombre de terceros por concepto de servicios
como Medicina Prepagada, Asistencia Medica Domiciliaria, Seguros Funerarios,
Seguros de Vida, ya que el Fondo actua como intermediario en la prestacion
del servicio con los usuarios de las pélizas; estos saldos son cancelados a las
entidades prestadoras de estos servicios de acuerdo con los plazos estableci-
dos. Esta cuenta tuvo una variacion de $21.381.033 equivalente a un incremento
del 21% con respecto al ano anterior (Ver Revelacion No.13).

Fedane formalizoé Contrato Mercantil con Afianzafondos S.A.S. entidad adscrita
a la Asociacion Nacional de Fondos de Empleados ANALFE el 23 de enero de
2017, cuyo objetivo principal es el de afianzar los créditos que otorgan los Fon-
dos de Empleados a sus asociados, con el fin de eliminar gradual y paulatina-
mente la figura de los codeudores que tanta dificultad les ha representado a
los asociados usuarios de las diferentes lineas de crédito. La figura convenida
consiste en una bolsa de recursos que sera transferida a AFIANZAFONDOS, la
cual se acreditara con una comision del 2.37% que el asociado paga o le sera
descontada por una unica vez al momento del giro del crédito mas IVA que
actualmente es asumido por FEDANE. El saldo a diciembre 31 de 2024 es de
$234.227.116 Sin embargo, el saldo de la bolsa se controla a través de Cuentas
de Orden.

REVELACION 18 —~PATRIMONIO
APORTES SOCIALES
Los aportes sociales son fuente importante de recursos ya que fortalecen pa-

trimonialmente a FEDANE, representando el 25% de la cuota periddica que el
asociado aporta mensualmente y el 75% restante se registra en el pasivo como

ahorro permanente.

- VARIACION
APORTES SOCIALES 31-dic-24 31-dic-23 OLUTA RELATIVA
APORTES SOCIALES 1.895.419.355 1.711.537.464 183.881.891 11%
APORTES SOCIALES MINIMOS NO REDUCIBLES 781.242.000 781.242.000 0%

$ 2.676.661.355 $ 2.492.779.464 $§ 183.881.891

i fedane

Juntos solo pasan cosas buenas



Informe de Gestion 2024 122

FEDANE establecio en la Reforma de Estatutos que los aportes sociales mini-
mos no reducibles quedaran ajustados a 1000 SMLMYV sobre el salario minimo
del afo 2018 de $781.242,000 razon por la cual en el afo 2019 y siguientes ya
no se efectuara ajuste a esta cuenta; dicho valor no podra reducirse durante la
existencia de la entidad.

Los aportes sociales presentan un incremento de $183.881.891 correspondien-
te al 7% con relacién al ano anterior.

RESERVA PROTECCION DE APORTES

Registra la reserva legal de caracter patrimonial para proteger los aportes so-
ciales, la cual es incrementada anualmente conforme al Decreto 1481 de julio 7
de 1989y a la respectiva aprobacion de la Asamblea, del 20% de los exceden-
tes que genere el ejercicio del ano y el siguiente es el detalle:

RESERVAS 31-dic-24 31-dic-23 VARIACION

ABSOLUTA RELATIVA

RESERVA PROTECCION APORTES 428.296.383 372.244.787 56.051.596

Totales $ 428.296.383 $ 372244787 § 56.051.596 15%

EXCEDENTE DEL EJERCICIO

RESULTADOS DEL EJERCICIO 31-dic-24 31-dic-23 VARIACION
ABSOLUTA RELATIVA

EXCEDENTES DEL EJERCICIO 291.106.759 280.257.982 10.848.777 -

Totales 291.106.759 $ 280.257.982 § 10.848.777

El excedente del ejercicio econdmico de 2024 ascendio a $291.106.759, refle-
jando un incremento del 4% en comparacion con el ano anterior. Este resultado
se obtuvo tras descontar de los ingresos obtenidos los gastos operacionales 'y
los costos asociados.

REVELACION 19 - CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS
Las cuentas de orden acreedoras tuvieron un incremento de $3.281.084.217

equivalente al 61% con relacién al ano anterior, el detalle se muestra a conti-
nuacion:
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CUENTAS DE ORDEN 31-dic-24 31-dic-23 VARIACION
ABSOLUTA RELATIVA
BIENES Y VRES RECIBIDOS EN GTIA-GTIA ADM 8.389.072.216 5.240.331.123 3.148.741.093 60%
OTRAS RESPONSABILIDADES CONTINGENTES 234.227.116 101.883.992 132.343.124 130%
Totales $ 8.623.299.332 | $ 5.342.215115 | § 3.281.084.217 61%

El total de Pagarés Vigentes fue de 1.135 por un monto de $8.389.072.216 a di-
ciembre 31 de 2024.

El saldo de Afianzafondos a diciembre 31 de 2024 por valor de $234.227.116 co-
rresponde a la bolsa de recursos que es transferida a Afianzafondos en favor de
Fedane sobre los créditos afianzados.

REVELACION 20 - INGRESOS POR SERVICIO DE CREDITO

Corresponde a los intereses que Fedane recibié durante el ano 2024 por con-
cepto de los préstamos y servicios otorgados a sus asociados; presenta un in-
cremento del 23% durante el afio por un valor de $243.128.744.

En el ano 2024, Fedane continuo con las politicas y procedimientos de cartera
de créditos, aprobados por la Junta Directiva, para la aplicacion de medidas
especiales y aplicando las circulares emitidas por la Superintendencia de la
Economia Solidaria sobre riesgo de cartera

En el ano 2024, se presentaron pagos anticipados realizados por los asociados
de los servicios de periodos de gracia otorgados en 2020; durante del ano 2021
al ano 2024 no se otorgaron periodos de gracia.

El detalle de los ingresos por servicio de crédito se observa en el siguiente
cuadro:

INGRESOS POR VENTA DEBIENES Y SERVICIOS ~ 31-dic-24 31-dic-23 VARIACION

ABSOLUTA RELATIVA
INTERESES DE CREDITO DE CONSUMO 1.270.764.189 1.035.971.513 234.792.676
INTERESES MORATORIOS CARTERA DE CONSUM 13.367.360 5.031.292 8.336.068
Totales $ 1.284.131.549 § 1.041.002.805 $ 243.128.744 23%
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OTROS INGRESOS POR SERVICIOS AASOCIADOS

OTROS INGRESOS 31-dic-24 31-dic-23 VARIACION
ABSOLUTA RELATVA
INSTRUMENTOS EQUIVALENTES A EFECTIVO 57.459.347 50.278.617 7.180.730 14%
INVERSIONES FONDO DE LIQUIDEZ 78.032.112 111.644.139 (33.612.027)]  -30%
DE CREDITOS DE CONSUMO 33.637.482 19.534.797 14.102.685 72%
DE INTERES DE CREDITO DE CONSUMO 918.663 3.302.644 (2.383.981)]  -72%
RECUPERACION INT PER GRACIA CONSUMO 7.002.947 6.774.511 228.436 3%
DE DETERIORO GENERAL 1.746.088 E 1.746.088 0%
OTROS INGRESOS ADMINISTRATIVOS 21.802.115 54.777.592 975. -60%

Totales $ 200.598.754 246.312.300

Este rubro tuvo una disminucion de $45.713.546 correspondiente a un 19% con
relacion al ano inmediatamente anterior; la disminucién principal se presento
en los ingresos por rendimientos de los CDTs, cuya tasa de colocacién fue del
14 %y 15 % EA, pues se disminuyeron las inversiones, para colocarlas entre los
asociados en cartera de credito.

Otros ingresos administrativos corresponden a los retornos recibidos de las
companias, por convenios de seguros y medicinas prepagadas.

REVELACION 21 - COSTO DE VENTAS Y PRESTACION DE SERVICIOS -INTERESES
AHORROS

FEDANE reconocié una tasa de interés 2% E.A. para los Ahorros Voluntarios en
las modalidades de a la Vista, Programado y CDAT'S, el detalle se relaciona a
continuacion:

VARIACION

COSTO DE VENTAS 31-dic-24 31-dic-23 ABSOLUTA RELATIVA

INTS, AHORRO VOLUNT,A LA VISTA 7.234.244 6.703.806 530.438 -

Totales 7.234.244 $ 6.703.806 $ 530.438 8%

REVELACION 22 - BENEFICIOS A EMPLEADOS

Los gastos de personal registraron un aumento de $63.330.624, equivalente al
14% en comparacion con el ano 2023. Este incremento se debe principalmente
a aqjustes salariales, beneficios para los empleados y otros factores asociados a
la gestion del talento humano.
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Dentro de esta cuenta, el rubro mas representativo corresponde a vacaciones,
ya que en esta categoria se registra la provision de prestaciones sociales, es-
pecificamente la provision de vacaciones. Este incremento responde a la acu-
mulacion de periodos aun no disfrutados por los empleados, debido a la con-
tingencia de diversas actividades en desarrollo dentro del Fondo, orientadas a

atender las necesidades de los asociados.

El detalle se muestra en el siguiente cuadro:

. g VARIACION
BENEFICIOS AEMPLEADOS 31-dic-24 31-dic-23 ABSOLUTA RELATIVA
SUELDOS 295.915.723 278.799.250 17.116.473 6%
CESANTIAS 29.152.522 17.865.072 11.287 450 63%
INTERES SOBRE CESANTIAS 3.709.981 6.124.121 (2.414.140) -39%
PRIMA DE SERVICIOS 24.136.286 22.569.672 1.566.614 7%
PRIMA EXTRALEGAL 14.926.875 18.718.747 (3.791.872) -20%
VACACIONES 55.402.577 25.986.980 29.415.597 113%
BONIFICACIONES 5.845.371 - 5.845.371 0%
INDEMNIZACIONES LABORALES 5.857.130 = 5.957.130 0%
APORTES A SALUD 24.370.810 30.411.645 (6.040.835) -20%
APORTES PENSION 40.717.858 29.080.502 11.627.356 40%
APORTES AR L 1.562.912 1.574.352 (11.440) 1%
APORTES CAJA DE COMPENSACION FAMILLIAR 12.698.508 18.885.329 (6.186.821) -33%
APORTES |C,B/F, 9.526.253 8.903.694 622.559 7%
APORTES SENA 6.352.804 5.936.392 416412 7%
EXAMENES MEDICOS EMPLEADOS 102.000 - 102.000 0%
CAPACITACION AL PERSONAL - 2.181.230 2.181.230 -100%

Totales

$ 530.377.610

REVELACION 23- GASTOS GENERALES

$§ 467.046.986 $

63.330.624

Los gastos generales tuvieron un incremento de $33.63.838 equivalente al 7%
con relacion al ano 2023, dentro de este rubro una de las partidas de mayor re-
presentatividad la constituye los gastos de bienestar al asociado representado
por el bono navidefio por valor de $175.185.121 que se entrego a los asociados
en el mes de diciembre; éste fue aprobado segun consta en Acta de Junta Di-
rectiva de diciembre de 2024.

i fedane

Juntos solo pasan cosas buenas



Informe de Gestion 2024

126

VARIACION
GASTOS GENERALES 31-dic-24 31-dic-23 ABSOLUTA RELATIVA

HONORARIOS 169.137.782 147.668.169 21.469.613 15%
IMPUESTOS 38.717.695 40.351.960 (1.634.264) -4%
ARRENDAMIENTOS 1.221.350 1.267.970 (46.620) -4%
SEGUROS 2.129.945 2.126.850 3.095 0%
MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 2.250.000 735.000 1.515.000 206%
ASEQ ELEMENTOS 491.700 619.560 (127.860) -21%
CAFETERIA 1.857.374 1.086.250 771.124 1%
SERVICIOS PUBLICOS 3.149.928 2.740.529 409.399 15%
TRANSPORTE FLETES Y ACARREOS 1.466.300 1.400.600 65.700 5%
PAPELERIA Y UTILES DE OFICINA 1.915.453 1.760.947 154.506 9%
PUBLICIDAD Y PROPAGANDA 13.395.622 26.222.484 (12.826.862) -49%
CONTRIBUCIONES Y AFILIACIONES 6.871.828 10.710.262 (3.838.434) -36%
GASTOS DE ASAMBLEA 6.478.414 7.298.079 (819.665) -11%
GASTOS DE DIRECTIVOS 611.300 671.930 (60.630) -9%
REUNIONES Y CONFERENCIAS 4.117.944 2.713.000 1.404.944 52%
GASTOS LEGALES 3.316.650 3.206.400 110.250 3%
GASTOS DE VIAJE 16.168.227 - 16.168.227 0%
SISTEMATIZACION 43.248.670 46.678.679 (3.430.009) -T%
SUSCRIPCIONES Y PUBLICACIONES - 322.000 (322.000) -100%
OTROS GASTOS 175.185.121 161.096.796 14.088.325 9%

Totales $ 491.731.303 $ 458.677.465 $ 33.053.838 7%

ESTIMACIONES

REVELACION 24 - DETERIORO

El deterioro de Cartera de Créditos de Consumo tuvo un incremento de
$70.372.222 equivalente al 137% con relacion al afo anterior, debido a que Fe-
dane presentd un incremento en el deterioro de la cartera durante el ano 2024
con algunos asociados que se atrasaron en los pagos por caja, y debido tam-
bién al resultado de la evaluacion de cartera con corte a noviembre de 2024,
por agente externo (Experian) de cuya homologacion y analisis se determino

una provision adicional de cartera para aquellos asociados con riesgo de des-

mejorarse debido a posibles cambios en la capacidad de pago, solvencia o

calidad de las garantias, lo que llevo al registro de un deterioro adicional por
valor de $23.030.099, segun recomendacion por parte del Comité de Riesgos.

El detalle se muestra en el siguiente cuadro:

GASTOS DETERIORO CARTERA E INTERESES  31-dic-24 31-dic-23 VARIACION
ABSOLUTA RELATIVA
DETERIORO DE CREDITOS DE CONSUMO 86.982.695 31.764.870 55217.825 174%
DETERIORO CREDITOS DE CONSUMO ADIC EV 0 23.030.099 9.229.935 13.800.164 150%
GASTO POR DETERIORO INTERESES CONSUMO : 476.360 476.360)]  -100%
GASTO DETERIORO PROVISION GENERAL DE CA 11.489.179 11.229.954 259.225 2%
GASTO DETERIORO OTROS CONCEPTOS 1571.368 - 1571.368 0%
Totales $ 123073341 § 52701119 § 70.372.222 134%
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REVELACION 25 - DEPRECIACIONES

Elsaldo de esta cuenta esta representado en el gasto por depreciacion durante
el ano 2024, el cual tuvo una variacion de $10.964.023 con respecto al afo ante-
rior. Este incremento se debe a la adquisicion de bienes, como computadores
y otros equipos, necesarios para garantizar la operatividad normal de FEDANE.
Dichos activos se deprecian conforme a las politicas contables establecidas
por la entidad. (Ver Revelacion No 11).

A continuacion, se muestra el detalle de esta cuenta:

: z VARIACION
DEPRECIACIONES 31-dic-24 31-dic-23 ABSOLUTA RELATIVA
DEPRECIACION MUEBLES Y EQUIPOS DE OFICIN 6.866.087 1.570.939 5.295.148 337%
DEPRECIACION EQUIPO DE COMPUTO Y COMUNI 6.850.242 4.631.391 2.218.851 48%
DEPRECIACION ACTIVOS POR DERECHO USO 6.851.472 3.401.448 3.450.024 101%
Totales $ 20.567.801 $§ 9.603.778 $ 10.964.023 114%

REVELACION 25 - AMORTIZACION Y AGOTAMIENTO

Durante el ano 2024 no se presentd amortizaciones, pues en el ano 2022 se ad-
quirieron cinco (5) licencias Microsoft Windows segun carta de licenciamiento,
para los equipos de Fedane por valor de $750.000 los cuales fueron amortiza-
dos en ese mismo ano.

REVELACION 26 - GASTOS FINANCIEROS

Los gastos financieros tuvieron un incremento de $8.315.276 equivalente al 67%
con relacion al ano anterior, debido principalmente a que Fedane asume los
gastos del manejo de Mi tarjeta FEDANE

El detalle se muestra en el siguiente cuadro:

VARIACION

GASTOS FINANCIEROS 31-dic-24 31-dic-23 ABSOLUTA RELATIVA

GASTOS BANCARIOS 8.106.378 1.515.645 6.580.733

COMISIONES 12.532.867 10.808.324 1.724.543
Totales $ 20.639.245 $ 12.323.969 $ 8.315.276
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REVELACION 27 - GOBIERNO CORPORATIVO

De acuerdo con lo establecido en la Superintendencia de la Economia Solidaria
actualizo la Circular Basica Contable y Financiera actualizo por medio de la Cir-
cular Externa 22 de 2020, que entré en vigor con la publicacion en el Diario Ofi-
cial No. 51.570 del 27 de enero de 2021, la cual, debera ser acatada y observada
por todas las organizaciones de la economia solidaria sujetas a la supervision.
La presente Circular sustituye y deroga la Circular Basica Contable y Financie-
ra 04 de 2008 y todas las Circulares Externas y Cartas Circulares que resulten
contrarias las entidades deberan revelar las gestiones realizadas sobre los si-
guientes temas:

+ Junta Directiva y la Gerencia: la Junta Directiva y el Comité de Control So-
cial estan plenamente informados sobre las responsabilidades que implica
el manejo de los diferentes riesgos y estan enterados de los procesosy de la
estructura del negocio. Lo anterior es discutido en las reuniones ordinarias
de cada uno de los entes. La Junta Directiva y la Gerencia, determinan las
politicas y el perfil de riesgos de la entidad, siguiendo los limites estableci-
dos en los diferentes reglamentos.

+ Estructura Organizacional: EL maximo 6rgano de direccion es la Asamblea
General, compuesta por delegados elegidos por los asociados “FEDANE".
Esta Asamblea es la encargada de elegir a la Junta Directiva, el cual se en-
carga de definir las politicas y directrices de la entidad. Cuenta también
‘FEDANE" con una Comité de Control Social y una Revisoria Fiscal elegidas
igualmente por la Asamblea General. la Junta Directiva es el encargado de
elegir al Gerente y éste a su vez es el encargado de ejecutar las politicas y
decisiones que emita la Junta Directiva.

REVELACION 28 - GESTION DE RIESGOS

El objetivo del Fondo de Empleados del DANE FEDANE es el de mantener una
cultura de administracion y control de riesgos, dentro de margenes razonables
y medibles de exposicion, previniendo impactos negativos. El sistema gene-
ral de riesgo cumple con los estandares exigidos por la Superintendencia de
Economia Solidaria y se encuentra alineado con el perfil de riesgo definido por
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la Junta Directiva, preservando buenos estandares financieros y de riesgo que
generen confianza a nuestros asociados. Con el fin de definir las estrategias,
FEDANE realiza analisis de riesgos a través de metodologias internas que inclu-
yen estadisticas, tasas, impactos sobre los excedentes esperados, asi como el
identificar, medir, controlar y monitorear ademas de analizar el mercado actual
y potencial. Los riesgos se deberan volver la carta de navegacion del Fondo.

Entre los diferentes riesgos a que se encuentra expuesto Fedane, los mas im-
portantes son:

* Riesgo de Crédito: Es la posibilidad de que una entidad incurra en pérdidas
y se disminuya el valor de sus activos, como consecuencia de que sus deudo-
res falten en el cumplimiento oportuno o cumplan imperfectamente los térmi-
nos acordados en los respectivos contratos. FEDANE cuenta con un modelo
de evaluacion interno de iniciacion y otorgamiento de créditos, que se emplea
como una herramienta en el proceso de toma de decisiones de aprobaciéon
o rechazo por parte de la Junta Directiva y del Comité de Credito, mediante
informacion suficiente que permite evaluar el nivel de endeudamiento del aso-
ciado. De igual Forma, cuenta con un modelo de evaluacion de cartera con el
proposito identificar “potenciales riesgos futuros”, es decir, aquellos deudores
que hoy estan bien, pero podrian deteriorarse a futuro por una desmejora en su
capacidad de pago, solvencia o el deterioro de sus garantias y asi establecer
posibles incrementos de las provisiones derivadas de la recalificacion de tales
deudores.

* Riesgo de Liquidez: Riesgo de Liquidez: Se define como la contingencia en la
que la entidad incurre en pérdidas por la venta de activos a descuentos inusua-
les, con el fin de disponer rapidamente de los recursos necesarios para cumplir
con sus obligaciones contractuales.

Con el propodsito de mitigar este riesgo, FEDANE monitorea constantemente los
indicadores de liquidez, permitiendo asi una gestion eficiente de los recursos.
Esto facilita la implementacion de estrategias que garanticen el cumplimiento
de las obligaciones financieras, la estabilidad operativa y la sostenibilidad de la
entidad.
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Riesgo Operativo y Legal: Se entiende como la posibilidad de incurrir en pér-
didas por deficiencias, fallas o inadecuaciones, en el recurso humano, los pro-
cesos, la tecnologia, la infraestructura o por la ocurrencia de acontecimientos
externos. Esta definicion incluye los riesgos legales, de custodia y de reputa-
cién asociados a tales factores. FEDANE a través de un tercero cuenta con un
software integrado y en linea que permite mantener actualizada la informacion
y generar los reportes exigidos por la Superintendencia de la Economia Solida-
ria. Igualmente, el Fondo cuenta con Estatuto y Reglamentos de los servicios
y beneficios que Fedane presta a sus los asociados los cuales son conocidos
y actualizados permanentemente por sus empleados; igualmente, se cuenta
con una Revisoria Fiscal que presta su asesoria y vela por el cumplimiento de
las normas legales.

Riesgo de Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo: EL marco legal so-
bre el tema de prevencion y control de lavado de activos y financiacion del
terrorismo LA/FT, tiene como base fundamental las politicas, normas y pro-
cedimientos consagrados en la Circular Basica Juridica (Circular Externa N° 06
de 2015), de la Superintendencia de la Economia Solidaria. Fedane cuenta con
politicas de LA/FT, su cumplimiento se verifica mediante mecanismos y pro-
cedimientos adecuados de control interno que le permiten mitigar el riesgo
legal, de reputacion y de contagio. Como medidas adicionales para mitigar el
riesgo se realizan publicaciones periddicas a todos los empleados sobre temas
relacionados con el lavado de activos, ademas se realizan capacitaciones pe-
riodicas a los empleados y directivos. Adicionalmente se cuenta con un siste-
ma que controla alertas por operaciones en efectivo y permite cargar listas de
control, para cruce con la base de datos; al cierre del gjercicio 2024, el Fondo
de Empleados del DANE - FEDANE, dio cumplimiento a la implementacion del
SARLAFT con base en lo establecido en el Titulo V, Capitulo XVII de la Circular
Basica Juridica (Circular Externa N° 22 del 28 de diciembre 2020), de acuerdo
con el nivel de supervision de FEDANE.

Cada uno de los Sistemas de Administracion de Riesgo implementados en FE-
DANE cuenta con un manual especifico, aprobado por la Junta Directiva, en el
que se establecen las politicas, procedimientos y metodologias para su ade-
cuada gestion.
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Adicionalmente, el Sistema Integral de Administracion de Riesgos (SIAR) esta
debidamente reglamentado y aprobado por la Junta Directiva, incluyendo en
su normativa las directrices del Comité de Riesgos, su funcionamiento, respon-
sabilidades y el marco para la identificacion, medicion, control y monitoreo de
los distintos riesgos. Esta reglamentacion permite fortalecer la gestion del ries-
go en la entidad y garantizar el cumplimiento normativo.

REVELACION NO 29 - TRANSFERENCIA SOLIDARIA

Es una herramienta de la gestion socioeconoémica que facilita a las entidades
del sector solidario medirse y rendir cuentas, a los asociados, y a todos los de-
mas grupos de interés que son impactados por su accionar en relacion con el
cumplimiento de su esencia o identidad, es decir, desde los valores y los prin-
cipios cooperativos. Ademas de permitir el analisis interno de la entidad.

VARIACION

TRANSFERENCIA SOLIDARIA 31-dic-24 31-dic-23 ABSOLUTA RELATIVA

BONO SOLIDARIO ASOCIADOS 175.185.121 | 161.096.796 14.088.325 “

Totales 175.185.121 $ 161.096.796 $ 14.088.325

ElFondo de Empleados del DANE FEDANE cuenta con una péliza de seguro de
vida deudor, la cual en caso de fallecimiento del asociado cancela la deuda 'y
los aportes y ahorros son entregados sus familiares herederos.

REVELACION NO 30 - PROCESOS JUDICIALES EN CONTRA

La entidad no tiene ningun proceso judicial en contra.

REVELACION NO 31 - CONTROLES DE LEY

Al cierre del ejercicio el Fondo de Empleados del DANE “FEDANE" ha cumplido
con lo establecido la Circular Basica Contable y Financiera la cual fue actuali-
zada por la Superintendencia de la Economia Solidaria por medio de la Circular
Externa 22 de 2020, que entro en vigor con la publicacion en el Diario Oficial
No. 51.570 del 27 de enero de 2021; la cual, debera ser acatada y observada por
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todas las organizaciones de la economia solidaria sujetas a la supervision. La
presente Circular sustituye y deroga la Circular Basica 007 de 2008. El Fondo
de empleados cuenta con un software especializado para el sector solidario y
cumple con los parametros para llevar el control de las provisiones generales
e individuales de cartera.

REVELACION NO 32 - APROBACION DE ESTADOS FINANCIEROS

Los estados Financieros y las Notas de revelacion que acompanan fueron ex-
puestos en reunion de Junta Directivas efectuada en el mes de enero de 2025
para ser presentados en Asamblea de Delegados de Asociados que se llevara
a cabo el dia 13 de marzo de 2025.

REVELACION NO 33 - EVENTOS POSTERIORES

Al momento de realizar este informe no existieron situaciones que puedan
afectar los resultados presentados.

REVELACION No 34 - PARTES RELACIONADAS - JUNTA DIRECTIVA

La naturaleza de la entidad implica que FEDANE presta servicios y otorga be-

neficios a personas naturales que ejercen el control o influencia significativa en
la definicion de las politicas de la entidad y su ejecuciéon. Durante el afno 2024
las operaciones con las partes relacionadas se efectuaron en las mismas con-
diciones establecidas en los reglamentos y politicas de la entidad para todos
los asociados en el caso de las personas naturales.

AHORROS + DESCUBIERT
CONCEPTO APORTES CARTERA
APORTES, AHORROS Y CARTERA DIRECTIVOS 128.836.987 55.162.184 184.998.171 247.184.553 134%
APORTES, AHORROS Y CARTERA EMPLEADOS 36.161.978 18.290.651 54.452.629 235.310.857 432%

$ 165998865 § 73.452.835 $ 239.451.800 § 482.495.410
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REVELACION No. 35 NEGOCIO EN MARCHA

Negocio en marcha: Una entidad es un negocio en marcha salvo que la Ge-
rencia o la Junta Directiva tenga la intencion de liquidarla o de hacer cesar sus
operaciones.

Los estados financieros del Fondo de Empleados del DANE “FEDANE" se ela-
boran partiendo de la realidad de negocio en marcha y futuro previsible en las
mismas condiciones, no existe intencion de liquidacion o cese de operaciones,
tampoco existen incertidumbres relacionadas con la operatividad futura de la
entidad.

Original firmado por

LUZ ADRIANA GUERRERO PEREZ JAIRO VILLANUEVA IBAGUE WILLIAM RICARDO MORENO ZULUAGA

Gerente Contador Puablico Revisor Fiscal Delegado
{Certificacion Adjunta) T.P 66660-T SERFISCAL
(Certificacion Adjunta) T. P. No.177960 -T

(Dictamen Adjunto)
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Bogotd D.C., febrero 18 de 2025

C.R.F. 22103 - 25

Senores:

Asamblea General Ordinaria de delegados.
FONDO DE EMPLEADOS DEL DANE
“FEDANE"

Ciudad

Ref.: Informe y dictamen del Revisor Fiscal.

Respetados Senores:

En mi calidad de Revisor Fiscal del FONDO DE EMPLEADOS DEL DANE “FEDANE”, presento a
continuacién el informe de Revisoria Fiscal sobre los Estados Financieros a 31 de diciembre de
2024, asi mismo, las actividades desarrolladas por la Revisoria Fiscal en cumplimiento a las
funciones establecidas por el Estatuto de “FEDANE", la Ley y demds normas concordantes.

Atentfamente,

WILLIAM RICARDO M R%MGA
Revisor Fiscall

Delegado SERFISCAL LTDA.
TP 177960-T
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"¢  INFORME DE AUDITORIA GESTION

7 ) DE LA REVISORIA FISCAL
N ,/ﬁ

FONDO DE EMPLEADOS DEL DANE.
“FEDANE"

Mi revision se realizd de acuerdo con las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas
(NAGAS) incluidas en el Art 7 de la Ley 43 de 1990 y las Normas Internacionales de Auditoria —
NIA- expuestas en el anexo 4.1 y 4.2 del DUR 2420 de 2015.

La Auditoria Integralinvolucrd la realizaciéon de pruebas en el drea tributaria, financiera, gestion,
sistemas, revisidon analitica de los Estados Financieros por el ano 2024 y de control interno.

Durante el periodo 2024 se entregaron los siguientes informes:

e Recomendaciones especiales 2024

e Audiforia de Legalidad, que involucra la evaluacion sobre aspectos legales, fributarios,
contables, administrativos y de conftrol interno.

e Informe sobre cartera de créditos, aportes, ahorros y demds modalidades de captacion.

e Memorando de control sobre la Planeacién de Cierre Contable y Fiscal 2024.

e Informe sobre los diferentes aspectos normativos de ndmina.

¢ Informe de estados financieros.

e Informe de conftrol interno.

e Informe de fondos sociales, aportes y ahorros.

e Memorandos de Confrol Inferno, con recomendaciones de cardcter contable, juridico,
de procedimientos, y riesgos que en su momento fueron entregados a la Administracion.

e Informes semestrales a la Superintendencia de la Economia Solidaria, sobre el
Cumplimiento de las normas e instrucciones sobre LA/FT y la eficacia del SARLAFT, asi
como la y la informacién remitida a la Superintendencia de la Economia Solidaria en el
formulario oficial de rendicién de cuentas en materia de régimen prudencial y sistemas
de administracién de riesgos SIAR.

e Informe y Dictamen de la Revisoria Fiscal 2024.
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Como complemento a las funciones inherentes a nuestra actividad en “FEDANE”, durante el
ano 2024 se emitieron mensualmente los boletines NISAF (Notas Importantes Serfiscal), a través
de correos electronicos, con el fin que se constituya una herramienta de informacién con
temas de opinidon, normatividad vigente del Sector.

Considero que mi revisidn proporciona una base razonable para expresar mi opinidn sobre los
Estados Financieros y conclusiones sobre otros temas.

' : INFORME SOBRE OTROS REQUERIMIENTOS LEGALES Y REGLAMENTARIOS

e La Contabiidad en "FEDANE” se llevd conforme a los marcos técnicos normativos
establecidos en Colombia a través del decreto 2420 de 2015, aplicando las excepciones
contenidas en el Decreto 2496 de 2015 para el tratamiento de estados financieros
individuales de entidades vigiladas por la Superintendencia de Economia Solidaria respecto
a los aportes sociales, cartera de crédito y el deterioro de esta.

e FEDANE, cumplic’), con el pago al sistema de seguridad social integral y los plazos de acuerdo
con el decreto Unico Reglamentario del Sector Salud y Proteccion Social Decreto 780 de
2016.

e FEDANE, cumple con las obligaciones como empleadores, que tiene el fondo de
empleados para con sus empleados, estipuladas en la ley 1857 del 26 de Julio de 2017, que
adicionan y complementan las medidas de proteccién de la familia.

e FEDANE, cumplié con la conformaciéon del Comité de Convivencia Laboral contemplado
en la Resolucién 652 del 30 de abril de 2012 modificada por la Resolucidon 00001356 del 18
de julio de 2012, ambas expedidas por el Ministerio de Trabajo, importante que el mismo se
reuna conforme las necesidades y o plazos reglamentados.

e Durante 2024, FEDANE, cumplié con la adopcién, reglamentaciéon y funcionamiento del
sistema de gestion de la seguridad y salud en el frabajo SG-SST (Ley 1562 de 2012, Decreto
1443 de 2014, Decreto 1072 de 2015, decreto 171 de 2016 y decreto 052 del 12 de enero de
2017 teniendo en cuenta las fases de implementaciéon establecidas en la Resolucion 0312 e
2019, y las directrices frente a la bateria de riesgo psicosocial establecidas por la Resolucion
2764 de 2022. De igual forma, dio cumplimiento al registro de la autoevaluaciéon y plan de
mejoramiento del ano 2024 ante el Ministerio de trabajo.

e Asi mismo, al cierre de 2024, la entidad acatd la obligacién que tienen los empleadores de
cumplir con la aplicacidon de la autoevaluacién conforme a la tabla de valores y
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calificacion de los estandares minimos del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el
Trabajo mediante el diligenciamiento del formulario de evaluacion establecido en el
articulo 27 de la resolucion 0312 de 2019, por lo que se recuerda que el plazo el registro
anual de la autoevaluacidon correspondiente al ano 2024 se debe realizar dentro del
periodo comprendido entre el 3 de febrero y el 28 de marzo de 2025 de conformidad con
la Circular 009 de fecha 22 de enero de 2025 del Ministerio de frabajo.

e En el transcurso de 2024, FEDANE, mantuvo constituido el Fondo de Liquidez de forma
constante y permanente, conforme con lo estipulado en el decreto 704 de 2019, en
concordancia con la Circular Basica Contable y Financiera (Circular Externa No. 022 de
2020 y demdas circulares que modifiquen o complementen. De igual forma, FEDANE,
mantiene el formato 027 del fondo de liquidez y sus soportes debidamente validados y
firmados por el representante legal y el revisor fiscal. Importante que el comité se relna de
acuerdo con la y periodicidad de las reuniones establecidas en el reglamento del SIAR.

e FEDANE, cumplio con las normas expedidas por la Superintendencia de Economia Solidaria,
aplicando lo dispuesto en la Circular Basica Contable y Financiera (Circular Externa No. 022
de 2020) en cuanto a la clasificacion y calificacion de los rubros de Cartera de Crédito,
constitucion de los deterioros tanto general como individual y la creacion del Comité de
Riesgos. EL comité de riesgos deberd continuar con el cumplimiento de la periodicidad de
las reuniones establecidas en el reglamento, debidamente soportadas en actas, asi como
con la presentacion de informes a la Junta Directiva.

e Encuanto ala administracion del Riesgo de créditos, “FEDANE” cuenta con un Sistema
integral de administracion de riesgos SIAR, el cual contiene el sistema de Administracion
de riesgo de crédito -SARC debidamente aprobado por la Junta directiva, El cual
contiene los lineamientos y procedimientos para identificar y ejecutar las Etapas del
sistema (Identificacion, Medicion, Control, Monitoreo), y la actualizacién de cada una
de las demds herramientas tecnoldgicas para mitigar los riesgos a los que puede estar
expuesto “FEDANE" en sus fases de otorgamiento, desembolso y recuperacion.

e En cuanto a la administracién del Riesgo de créditos, El Fondo cumplié con las normas
expedidas por la Superintendencia de Economia Solidaria, aplicando lo dispuesto en la
Circular Bdsica Contable y Financiera (Circular Externa No. 022 de 2020) realizando
permanentemente seguimiento y control para evaluar el riesgo de crédito, aplicando el
procedimiento documentado sobre la metodologia y herramienta técnica que permita
monitorear y valorar el potencial riesgo crediticio, asi como el seguimiento y recaudo de los
créditos otorgados, y revisidon de los procedimientos para las nuevas colocaciones. El
proceso de evaluacion de la totalidad de la cartera de créditos se realizé y los resultados
se reflejan en los estados financieros de diciembre de 2024.
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e "“FEDANE" cumplié con las Medidas para la gestion de cobranza y el envio de mensajes
publicitarios como lo establece la Ley 2300 de 2023 la cual tiene por objeto proteger el
derecho a la intimidad de los consumidores, estableciendo los canales, el horario y la
periodicidad en la que estos pueden ser contactados por las entidades vigiladas por la
Superintendencia Financiera y todas las personas naturales y juridicas que adelanten
gestiones de cobranzas de forma directa, por medio de terceros o por cesidon de la
obligacion.

e “FEDANE", Redlizo castigos de cartera, de acuerdo con lo establecido en el Titulo 1,
Capitulo 3 de la Circular Basica Contable y Financiera del 2020, aprobados por la (Junta
Directiva.

e Conrespecto a las garantias FEDANE, estd cumpliendo con lo conducente a respaldar los
préstamos con el respectivo pagaré y su carta de instrucciones, asi como las garantias
reales o admisibles establecidas en los reglamentos.

e FEDANE, tiene implementado el SARLAFT (Sistema de administracion del riesgo de lavado
de activos y financiaciéon del terrorismo) de conformidad con la circular bdsica juridica en
su fitulo V emifida por la Superintfendencia de la Economia Solidaria. En la actualidad
cuenta con un oficial de cumplimiento principal y su suplente.

e FEDANE, desde el ano 2020 implementd el SARL (Sistema de Administracion del riesgo de
liquidez) dentro del plazo establecido en circular externa No. 006 de 2019, contenida en la
Circular basica Contable y financiera (Circular externa 022 de 2020). De igual forma cumpliod
con el cdlculo y reporte de la brecha de liquidez; Asi mismo, FEDANE, mantiene el formato
027 de Riesgo de liquidez de forma mensual, en cumplimiento de lo dispuesto en anexo del
capitulo Il del titulo IV de la circular bdsica contable y financiera (circular externa 022 de
2020) debidamente validados y firmados por el representante legal y el revisor fiscal y su
fransmision se realiza de forma trimestral a la Supersolidaria a través del SICSES.

e FEDANE, cumplié con la aplicaciéon de excedentes del ano 2023, de conformidad con lo
establecido en el decreto 1481 de 1989 en concordancia con lo establecido en la Circular
Bdsica Contable y Financiera (Circular Externa No. 022 de 2020) con base en la decision
tomada por la Asamblea General Ordinaria de delegados de 2024.

e ElInforme de Gestidn correspondiente al ano 2024, ha sido preparado por la administracion
de FEDANE, con el fin de dar cumplimiento a las disposiciones legales. De conformidad con
lo dispuesto en el articulo 38 y el numeral 4 del articulo 47 de la Ley 222 de 1995, la
informacion financiera contenida en el citado informe de gestion concuerda con los
estados financieros correspondientes al ano terminado al 31 de diciembre de 2024, se ajusta
a los requerimientos de ley, contiene una exposicion sobre la evolucion de las operaciones
y la situacion juridica, econdmica y administrativa, asi como los acontecimientos
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importantes acaecidos después del ejercicio, la evoluciéon previsible de la entidad, las
operaciones celebradas con los asociados y con los administradores y el estado de
cumplimiento de las normas sobre propiedad intelectual y derechos de autor, entre ofros.

e Los Estados Financieros bdsicos fueron certificados por la Dra. LUZ ADRIANA GUERRERO
PEREZ como Representante Legal y el Dr. JAIRO VILLANUEVA IBAGUE. como Contador
Publico titulado con Tarjeta Profesional 66660-T, declarando que se verificaron previamente
las afirmaciones contenidas en ellos, al igual que las revelaciones efectuadas a fravés de
las notas a los Estados Financieros y que la informacion fue fielmente tomada de los libros
oficiales, segun certificacién adjunta al informe de la Asamblea.

e Los fondos sociales de FEDANE, durante el ano 2024, han tenido el tfratamiento establecido
en el decreto ley 1481 de 1989 en concordancia con la ley 79 de 1988, y con el capitulo IV
del fitulo | de la Circular basica, contable y financiera No. 022 de 2020.

e FEDANE cumpli®6 con el pago oportuno de las cuotas de confribucion anfe la
superintendencia de la economia solidaria segun el nivel de activos a cierre de diciembre
de 2023 pagadas en 2024.

e En cumplimiento del marco juridico de la Ley 1581 de 2012 y el Decreto 1377 de 2013,
FEDANE, tiene implementada la Ley de Hdbeas Data o de Proteccidon de Datos y de
actualizacién de datos.

e FEDANE, dio cumplimiento oportuno a la renovacion anual de la matricula mercantil ante
la Cdmara de Comercio conforme a lo dispuesto en el Decreto Ley 019 de 2012.

e FEDANE. cumplié oportunamente con la presentacién y pago de sus responsabilidades
tributarias nacionales y locales, asi como con el reporte de la informacién exdgena
nacional y local en el municipio de Facatativa, de acuerdo con la normatividad vigente de
cada ente fiscalizador.

e FEDANE, cumplié en forma oportuna con la rendicién de cuentas a la Superintendencia de
la Economia Solidaria a través de los reportes del formulario oficial de rendicion de cuentas
de acuerdo con su nivel de supervision.

e En caso de que se tenga conocimiento de eventos posteriores al cierre de 2024 y hasta la
fecha de la préoxima asamblea, que afecten los estados financieros de 2024 y que ameriten
ser revelados, esta Revisoria Fiscal los pondrd en conocimiento de la Asamblea General de
delegados y de la Superintendencia de la Economia Solidaria.

e F[l libro de Actas de Asamblea y de registro de asociados se encuentra registrado en
Cdmara de Comercio. Los demds libros contables se contintan llevando impresos con
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algunas medidas de seguridad establecidas por los administradores, Los libros oficiales, se
encuentran impresos de la siguiente forma:

o LIBROS DE ACTAS:

= Libro de Junta Directiva ultima acta es la No.929 del 26 de diciembre de
2024.

= Libro de Asambleas con ultima acta 062 de fecha 21 de marzo de 2024.

= Libro de Comité de Control Social Acta No 05 con fecha 26 de diciembre de
2024

o LIBROS DE CONTABILIDAD:

Las operaciones estdn impresas a diciembre 31 de 2024.
= Libro Mayor y Balances.
= Libro diario.
= Libro de Registro de Asociados.

- 4 OPINION SOBRE LOS ESTADOS
P FINANCIEROS INDIVIDUALES

FONDO DE EMPLEADOS DEL DANE
“FEDANE".

Senores Asamblea General Ordinaria de delegados del FONDO DE EMPLEADOS DEL DANE
“FEDANE"

Opinidn.

He auditado los estados financieros del FONDO DE EMPLEADOS DEL DANE “FEDANE”, que
comprenden el estado de situaciéon financiera a 31 de diciembre de 2024, el Estado del
resultado integral, el Estado de cambios en el Patrimonio y el Estado de Flujos de Efectivo
correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha, asi como las notas explicativas de los
estados financieros que incluyen un resumen de las politicas contables significativas.

En mi opinién, los estados financieros adjuntos presentan fielmente en todos los aspectos
materiales la situacion financiera de la entidad a 31 de diciembre de 2024, asi como de sus
resultados vy flujos de efectivo correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha, de
conformidad con lo establecido en el anexo No. 2 del Decreto 2420 de 2015 y sus
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modificatorios, que incorporan las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF)
para Pymes, aplicando las excepciones contenidas en el Decreto 2496 de 2015 para el
fratamiento de estados financieros individuales de entfidades vigiladas por la Superintendencia
de Economia Solidaria respecto a los aportes sociales, cartera de credito y el deterioro de la
misma, presentados de conformidad con las instrucciones de este ente de supervision, 1o que
significa que es una opinidon “FAVORABLE".

Fundamento de la opinién.

He llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas de Auditoria
Generalmente Aceptadas (NAGAS) incluidas en el Art 7 de la Ley 43 de 1990 y las Normas
Internacionales de Auditoria —-NIA- expuestas en el anexo 4.1 y 4.2 del DUR 2420 de 2015.

Mi responsabilidad de acuerdo con dichas normas se describe mds adelante en la seccidn
Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los estados financieros de mi
informe.

Somos independientes de la Entidad de conformidad con el Cédigo de Etica para
Profesionales de la Contabilidad del Consejo de Normas Internacionales de Etica para
Contadores (Cédigo de Etica del IESBA) incluido Decreto Unico Reglamentario 2420 junto con
los requerimientos de ética que son aplicables a nuestra auditoria de los estados financieros
previstos en la Ley 43 de 1990 y he cumplido las demas responsabilidades de conformidad con
esos requerimientos.

Consideramos que la evidencia de auditoriac que hemos obtenido proporciona una base
suficiente y adecuada para mi opinion.

Parrafo de énfasis.

Los estados financieros han sido preparados asumiendo que el FONDO DE EMPLEADOS DEL
DANE “"FEDANE", continuard como negocio en marcha. Para el ano 2024 el fondo ha prestado
atencidn tanto virtual como presencial con el fin de cumplir con su objeto social.

Cuestiones Claves de Auditoria.

Respecto al riesgo evaluado lo mds relevante fue el cumplimiento de la responsabilidad
instaurada en la Circular Bdsica Contable y Financiera (C.E. 022 de 2020) y Circular Bdsica
Juridica (C.E. 020 de 2020) y demds normatividad vigente, sobre la evaluaciéon de la efectividad
de los sistemas de gestidn de riesgos en el Fondo de Empleados, referente al SIAR, SARC, SARL
y SARLAFT como obligatorios.
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Responsabilidades de la direccién y de los responsables del gobierno de
la entidad en relacién con los estados financieros.

La administraciéon de “FEDANE” es responsable de la preparacion y presentacion de los estados
financieros adjuntos de conformidad con el anexo N° 2 del Decreto 2420 de 2015 y sus
modificatorios, que incorporan las Normas Internacionales de Informacion Financiera; esta
responsabilidad incluye disenar, implementar y mantener el control interno relevante para que
estos estados financieros estén libres de errores de importancia relativa debido a fraude o error;
seleccionar y aplicar las politicas contables apropiadas, asi como establecer y registrar las
estimaciones contables que sean razonables en las circunstancias.

En la preparaciéon de la informacion financiera, la administracion es responsable de la
valoracién de la capacidad que fiene la enfidad para continuar como empresa en
funcionamiento, revelando, segin corresponda, las cuestiones respectivas, teniendo en
cuenta la hipotesis de negocio en marcha. Los responsables de gobierno de la entidad son
responsables de la supervisidn del proceso de informacidén financiera del Fondo.

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados
financieros.

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros en su
conjunto estdan libres de incorreccion material, debida a fraude o error, y emitir un informe de
auditoria que contiene mi opinidén. He llevado a cabo la auditoria de conformidad con el
articulo 7 de la Ley 43 de 1990 y la Parte 2, del Titulo 1° del Decreto Unico Reglamentario 2420
de 2015, que incorpora las Normas Internacionales de Auditoria — NIA. Dichas normas exigen
que cumpla los requerimientos de ética, asi como que planifique y ejecute la auditoria.
Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria
siempre detecte una incorreccion material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse
a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede
preverse razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios toman
basdndose en los estados financieros individuales.

Como parte de una auditoria de conformidad con el articulo 7 de la Ley 43 de 1990 y la Parte
2, del Titulo 1° del Decreto Unico Reglamentario 2420 de 2015, que incorpora las Normas
Internacionales de Auditoria — NIA, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una
actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria.
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También:

e |dentificamos y valoramos los riesgos de incorreccion material en los estados financieros
individuales, debido a fraude o error, disenamos y aplicamos procedimientos de auditoria
para responder a dichos riesgos y obtuve evidencia de auditoria suficiente y adecuada
para proporcionar una base para mi opinidn. El riesgo de no detectar una incorreccion
material debida a fraude es mds elevado que en el caso de una incorreccidn material
debida a error, ya que el fraude puede implicar colusidon, falsificacion, omisiones
deliberadas, manifestaciones intencionadamente erréneas o la elusidon del control interno.

e Evaluamos la adecuaciéon de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacién revelada por la direccion.

e Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacidén, por la direccidn, del principio contable de
empresa en funcionamiento y, basdndome en las evidencias de auditoria obtenida conclui
que no hay incertidumbre material relacionada con hechos o condiciones que pueden
generar dudas significativas sobre la capacidad de la Organizacién para continuar en
funcionamiento.

e Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de mi
informe de auditoria. Comuniqué con los responsables del gobierno de la entidad en
relacion con, enfre otras cuestiones, el alcance y el momento de realizacion de la auditoria
planificados y los hallazgos significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia
significativa del control interno que identifiqué en el transcurso de la auditoria.

e Obfuvimos un entendimiento del control interno relevante para la auditoria, con el

objetivo de disenar procedimientos de auditoria apropiados en las circunstancias.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios.

Ademds, informo que durante el ano 2024, “FEDANE" ha llevado su contabilidad conforme a
las normas legales y a la técnica contable; las operaciones registradas en los libros de
contabilidad y los actos de los administradores se ajustan a los estatutos y a las decisiones de
la Asamblea y de la Junta Directiva; la correspondencia, los comprobantes de las cuentas y
los libros de actas, libros de contabilidad y de registro de asociados se llevan y se conservan
debidamente; el informe de gestion de la Administracion guarda la debida concordancia con
los estados financieros individuales, y “FEDANE" ha efectuado la liquidacion y pago oportuno
al Sistema de Seguridad Social Integral y la informacién contenida en las declaraciones de
autoliquidacién de aportes al sistema de seguridad social integral, en particular la relativa a los
afiliados y a sus ingresos base de cotizaciéon, ha sido tomada de los registros y soportes
contables. Los administradores dejaron constancia en el informe de gestion de que no
entorpecieron la libre circulaciéon de las facturas de sus proveedores de bienes vy servicios y de
haber cumplido con las normas de propiedad intelectual y de derechos de autor.
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A la fecha, no tengo conocimiento de eventos o situaciones que puedan modificar los Estados
Financieros objeto del presente dictamen, o que, en el inmediato futuro, afecten la buena
marcha de “FEDANE".

Informe sobre control interno y cumplimiento legal y normativo.

Ademds, el Codigo de Comercio establece en el articulo 209 la obligacion de pronunciarme
sobre el cumplimiento de normas legales e internas y sobre lo adecuado del control interno.

Mi tfrabajo se efectudé mediante la aplicacion de pruebas para evaluar el grado de
cumplimiento de las disposiciones legales y normativas por la administracién de la entidad, asi
como del funcionamiento del proceso de controlinterno, el cual es igualmente responsabilidad
de la administracion. Para efectos de la evaluacion del cumplimiento legal y normativo utilicé
los siguientes criterios:

e Normas legales que afectan la actividad de la entidad;
e Estatutos de la entidad:;

e Actas de asamblea y de junta directiva

e Actas del Comité de Control social y demds comités

Para la evaluacion del control interno, utilicé como criterio los componentes de Confrol Interno
contenidos en la Norma Internacional de Auditoria NIA 315. Estos requisitos no son de uso
obligatorio para la Organizacién, pero son un referente aceptado para establecer un sistema
de conftrol interno.

El control inferno de una entidad es un proceso efectuado por los encargados del gobierno
corporativo, la administraciéon y otro personal, designado para proveer razonable seguridad en
relaciéon con la preparacién de informacion financiera confiable, el cumplimiento de las
normas legales e infernas y el logro de un alto nivel de efectividad y eficiencia en las
operaciones.

El control interno de una entidad incluye aquellas politicas y procedimientos que:

e Permiten el mantenimiento de los registros que, en un detalle razonable, reflejen en
forma fiel y adecuada las fransacciones y las disposiciones de los activos de la entidad.
e Proveen razonable seguridad de que las fransacciones son registradas en lo necesario
para permitir la preparacion de los estados financieros de acuerdo con el marco técnico
normativo aplicable al Grupo N° 2, que corresponde a la NIIF para las PYMES, y que los
ingresos y desembolsos de la entidad estdn siendo efectuados solamente de acuerdo
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con las autorizaciones de la administracion y de aquellos encargados del gobierno
corporativo.

e Proveer seguridad razonable en relacion con la prevencién, deteccién y correccion
oportuna de adquisiciones no autorizadas, y el uso o disposicion de los activos de la
enfidad que puedan tener un efecto importante en los estados financieros.

También incluye procedimientos para garantizar el cumplimiento de la normatividad legal que
afecte a la entidad, asi como de las disposiciones de los estatutos y de los érganos de
administracién, y el logro de los objetivos propuestos por la administraciéon en términos de
eficiencia y efectividad organizacional.

Debido a limitaciones inherentes, el control interno puede no prevenir, o detectar y corregir los
errores importantes. También, las proyecciones de cualquier evaluaciéon o efectividad de los
confroles de periodos futuros estan sujetas al riesgo de que los controles lleguen a ser
inadecuados debido a cambios en las condiciones, o que el grado de cumplimiento de las
politicas o procedimientos se pueda deteriorar.

Esta conclusion se ha formado con base en las pruebas practicadas para establecer si la
entidad ha dado cumplimiento a las disposiciones legales y estatutarias, y a las decisiones de
la asamblea y junta directiva, y mantiene un sistema de control interno que garantice la
efectividad y eficiencia de las operaciones, la confiabilidad de la informacion financiera y el
cumplimiento de las leyes y regulaciones aplicables. Las pruebas efectuadas, especialmente
de cardcter cudalitativo, pero también incluyendo cdlculos cuando lo consideré necesario de
acuerdo con las circunstancias, fueron desarrolladas por mi durante el transcurso de mi gestion
como revisor fiscal y en desarrollo de mi estrategia de revisoria fiscal para el periodo. Considero
que los procedimientos seguidos en mi evaluacion son una base suficiente para expresar mis
conclusiones.

Opinion sobre el cumplimiento legal y normativo.

En mi opinion, la enfidad ha dado cumplimiento a las leyes y regulaciones aplicables, asicomo
a las disposiciones estatutarias, de la asamblea y de la junta directiva, en todos los aspectos
importantes.

Opinién sobre la efectividad del sistema de control interno.

En mi opinidn, para el periodo comprendido entre el 1 de enero al 31 de diciembre de 2024, el
Sistema de Control Interno es adecuado con base en las buenas prdcticas incluidas en las
normas internacionales de auditoria respecto al Control interno.

Mi evaluaciéon del control interno, efectuada con el propdsito de establecer el alcance de mis
pruebas de auditoria, no puso de manifiesto que “FEDANE” no haya seguido medidas
adecuadas de control interno y de conservacion y custodia de sus bienes y de los de terceros
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gue estén en su poder. Mis recomendaciones sobre el control interno las he comunicado en
informes separados dirigidos a la Administracion.

Oftras Cuestiones.

Los estados financieros del FONDO DE EMPLEADOS DEL DANE “FEDANE” correspondientes al
gjercicio terminado el 31 de diciembre de 2023 se presentan exclusivamente para fines de
comparacion, fueron auditados por Ml como revisor fiscal delegado de la firma de revisoria
fiscal SERFISCAL LTDA y en mi informe del ano 2023 exprese una opinién “FAVORABLE".

WILLIAM RICARBO MO
Revisor Fiscal \
Delegado de SERFISCAL LTDA.
T.P. 177960-T

Febrero 18 de 2025

Calle 24 DN° 44 A 77

Bogotd Colombia
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